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1 ABD Paketleme Uriinleri Sektorii

1.1 Uretim

Giris

Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) ambala;j (paketleme iiriinleri) sektorii, hem ekonomik hacmi
hem de teknolojik doniisiim kapasitesi ile kiiresel diizeyde stratejik dneme sahip konumdadir. 2025
yil1 itibartyla sektoriin toplam biiytikliigl yaklagik 209 milyar ABD dolar1 seviyesine ulagsmis olup,
e-ticaret hacmindeki biiylime ve siirdiiriilebilirlik temelli taleplerin etkisiyle 2030 yilina kadar 254
milyar dolar1 agmasi beklenmektedir. ABD ambalaj endiistrisi, gida ve igecekten ilag ve endiistriyel

mallara kadar genis yelpazedeki sektorlere hizmet vererek, iilke ekonomisinin en temel tedarik
halkalarindan birini olusturmaktadir.

Ambalaj sektoriiniin bu denli merkezi bir rol iistlenmesinin arkasinda, 6zellikle son yillarda hiz
kazanan dijitallesme ve ¢evrimigi aligveris aliskanliklar1 yer almaktadir. COVID-19 pandemisi ile
birlikte hizla artan e-ticaret faaliyetleri, hem dogrudan hem de dolayli olarak ambalaj iiriinlerine olan
talebi olduke¢a yiikseltmistir. 2020-2021 yillarinda yasanan bu ani talep artisi, sektor gelirlerinde
patlama yaratmis; kisitlamalarin gevsetilmesine ragmen ¢evrimigi aligverisin sagladigi kolaylik
sayesinde 2022 sonrasi donemde de sektdr, biiylimesini siirdiirmiistiir. Bu durum, nakliye ve teslimat
stirecinde iirlinlerin korunmasini saglayacak dayanikli ve fonksiyonel ambalaj ¢oziimlerine yonelik
stirekli olarak ihtiya¢ olusturmustur.

Tiiketici ve tiretici tercihlerindeki doniisiim, ¢evresel siirdiiriilebilirligi sektor glindeminin merkezine
yerlestirmistir. Geri doniistiiriilebilir, biyobozunur ve yeniden kullanilabilir ambalaj ¢oziimleri, hem
diizenleyici baskilar hem de tiiketici bilinci dogrultusunda daha fazla tercih edilmeye baglanmistir.
Bu egilim, kagit ve karton bazli ambalaj {iriinlerinin plastik muadillerine kiyasla yeniden 6ne
c¢ikmasina neden olmus; O6zellikle biiyiikk perakendeciler ve markalar, 2025 yilina kadar
ambalajlarinda plastik kullanimimi azaltmay1 veya tamamen birakmayi taahhiit etmistir.*

Ayni zamanda ambalaj teknolojilerinde yasanan dijital dontisiim, “akilli ambalaj;” kavramii da
beraberinde getirmistir. Akilli ambalaj uygulamalarinda {irlin takibi, tazelik kontrolii, sahteciligin
onlenmesi ve tiiketiciye dijital bilgi sunumu amactyla kullanilan Radio-Frequency ldentification
(RFID)/Near Field Communication (NFC) etiketler, sicaklik ve tazelik sensorleri bulunan ambalaj
sistemleri; hem triin izlenebilirligini hem de tiiketiciyle dijital etkilesimi miimkiin kilmaktadir. Basta
ilag, gida ve liiks tliketim iirlinler1 olmak iizere, bu tiir teknolojik ¢oziimler pilot diizeyde
uygulanmakta; sektor genelinde yayginlagsmalari yoniinde Ar-Ge yatirimlar: hizla artmaktadir.

ABD ambalaj sektori, tarihsel gelisimi boyunca kitlesel tiretim ve tiiketim kiiltiiriiniin bir uzantisi
olarak biiylimiis, 6zellikle 20. ylizyilin ortalarindan itibaren siipermarketlerin yayginlagmasiyla ivme
kazanmistir. Ancak giiniimiizde bu geleneksel yapi, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve tedarik zinciri
optimizasyonu gibi dinamikler 151¢inda yeniden sekillenmektedir. Bu c¢ercevede, ABD ambalaj
sanayisi sadece i¢ pazara degil, kiiresel tedarik zincirlerine de entegre olmus durumda olup, biiytlik
firmalar hem kendi iiretim tesislerini kurmakta hem de dis kaynaklardan yararlanarak kiiresel ol¢ekte
faaliyet gostermektedir.

1 Raporda genel olarak paketleme/ambalaj iiriinleri islenmekle birlikte, dis ticaret istatistikleri, giimriik vergileri vb. konularda kagittan paketleme iiriinlerine odaklanilmustir.
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Uretim

ABD ambalaj sektorii, kullanilan malzeme tiirlerine gére dort ana gruba ayrilmaktadir: plastik,
kagit/karton, metal ve cam ambalajlar. 2023 yil1 itibariyla tiretim degeri agisindan sektorde en biiyiik
paya %39 ile plastik ambalajlar sahiptir. Kagit ve karton ambalajlar %32 ile ikinci sirada yer almakta
olup, bunu metal (%16) ve cam (%9) ambalajlar izlemektedir. Sektoriin geri kalan %4’ liik kism1 ise
biyobozunur ve kompozit gibi yenilik¢i malzeme tiirlerinden olusmaktadir.

Kagit ve karton ambalaj segmenti, 6zellikle oluklu mukavva iiriinleriyle ABD'de en yaygin kullanilan
ambalaj tiirlerinden biridir. 2023 yilinda oluklu mukavva kutu iretimi yaklasik 403 milyar sqft
(yaklasik 37,4 milyar m?) seviyesinde gerceklesmis ve 2022’ye kiyasla %1,7 oraninda azalmistir.
Uretim hacmi genel olarak e-ticaret ve perakende ambalaj talebine paralel seyretmektedir. ABD’de
oluklu mukavva iiretiminde kullanilan hammaddenin %85’ten fazlasi, geri doniistiiriilmiis seliiloz
(fiber) kaynakli olup, bu durum sektoriin cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan sergiledigi performansin
onemli bir gostergesidir.

Plastik ambalaj segmenti ise dayanikliligi, hafifligi ve esnek formu sayesinde ozellikle gida, igecek,
ev temizlik ve kisisel bakim {irlinlerinde yogun sekilde kullanilmaktadir. 2023 yil1 itibariyla ABD
plastik ambalaj endiistrisi, yaklagik 80 milyar dolarlik iiretim hacmine ulasmistir. Sektorde yaklasik
950.000 kisi dogrudan istihdam edilmekte olup, bu say1 plastik endiistrisinin tamaminin yaklasik ticte
birini olugturmaktadir. Geri doniistiiriilebilir ve biyobozunur plastik ¢oziimlerinin yayginlasmasiyla
birlikte, tiretim hatlarinda hem hammadde tiiri hem de proses teknolojisi diizeyinde onemli
degisiklikler gbzlenmektedir.

Metal ambalajlar segmenti, aliiminyum igecek kutular1 ve gida konserveleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu
driinler, uzun raf omrii ve giiclii bariyer 6zellikleri nedeniyle tercih edilmektedir. 2023 yilinda
ABD'de 100 milyar adedin {izerinde aliiminyum icecek kutusu iiretilmis, bu da sektoriin ytliksek
hacimli ve standartlagtirilmis iiretim kapasitesini gostermektedir. Bununla birlikte, geri doniisiim
oraninin yiiksekligi (yaklasik %75) sektorii ¢evre dostu c¢oziimler agisindan avantajli konuma
getirmektedir.

Cam ambalajlar ise daha nis bir segmentte yer almakla birlikte, 6zellikle gida, igecek ve kozmetik
tirtinlerinde tercih edilmektedir. ABD’de 2023 yilinda yaklasik 8,5 milyon ton cam ambalaj iiretimi
gergeklestirilmis, bu iretimin biiyiik kismi California, Ohio ve Pennsylvania gibi eyaletlerde
yogunlagmistir. Camin yeniden islenebilirligi sayesinde bir¢ok eyalette tiretim-tiiketim dongiisii yerel
olarak siirdiiriilebilmektedir.

ABD ambalaj sektorii, cografi acidan iilke geneline yayillmis olmakla birlikte, {iretim ve dagitim
faaliyetleri belirli bolgelerde yogunlagmaktadir. Giineydogu ABD bdlgesi, ozellikle Florida ve
Georgia gibi eyaletler, yiiksek niifus yapilari, gelisen is ortamlar1 ve sagladiklar1 vergi tesvikleri
sayesinde ambalaj firmalari i¢in cazip yatirim alanlar1 sunmaktadir. Atlanta (Georgia), hem stratejik
lojistik konumu hem de WestRock gibi biiyiik ambalaj sirketlerine ev sahipligi yapmasi bakimindan
sektorde One cikmaktadir. Benzer sekilde Ortabati (Midwest) bolgesi, gida isleme ve imalat
sanayilerinin yogunlastigi bir alan olarak ambalaj malzemelerine yonelik istikrarli talep
olusturmaktadir. New York bdlgesinde yaklasik 1.200 ambalaj iireticisi ve dagitimcisi faaliyet
gostermekte olup, yillik yaklasik 12,5 milyar ABD dolar tutarinda ciro iiretilmektedir. Los Angeles
ise hem liman altyapis1 hem de e-ticaret sirketlerinin yogunlugu sayesinde son bes yil i¢inde en hizli
biliyliyen ambalaj liretim merkezlerinden biri haline gelmistir. Ayrica Texas (6zellikle Houston ve



Dallas ¢evresi) ile Illinois (6zellikle Chicago) gibi eyaletler, diislik iiretim maliyetleri ve gelismis
lojistik baglantilar1 sayesinde sektdrde one ¢ikan kiimelenme merkezleri arasinda yer almaktadir. Bu
nedenle, Amerikan ambalaj sektorii i¢ pazarinda rekabet olduk¢a yogundur ve pazarda hem biiyiik
Olcekli entegre iireticiler hem de kiiglik ve orta dlgekli, nis iirlinlere odaklanan firmalar yan yana
faaliyet gostermektedir.

ABD'de Ambalaj Uretim Tesislerinin Eyalet Bazinda Dagilimi
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Kaynak: Packaging Dive, Packaging School, Eyalet Ticaret Odalar1 ve Sektorel derlemeler

Istihdam agisindan degerlendirildiginde, 2014 yilinda 212 bin kisiye istihdam saglayan ABD ambalaj
sektorii, 2023 yil1 itibartyla toplamda yaklasik 316 bin kisiye dogrudan istihdam saglamistir. Bunda,
e-ticaret kaynakli talep artist ve liretim kapasitesinin genisletilmesi etkili olmustur. Pandemi
doneminde isgliclinde kisa siireli daralma yasansa da sektor, 6zellikle 2021 yilindan itibaren gliclii
bir toparlanma gdstermistir. Ote yandan, sektor genelinde otomasyon ve robotik sistemlere yonelik
yatinmlarin hiz kazandigi gozlemlenmektedir. Ozellikle malzeme ellegleme, paketleme hatti
optimizasyonu ve kalite kontrol stireclerinde sensor destekli otomasyon sistemleri yayginlagmaktadir.
Bu egilim, hem verimliligi artirmakta hem de nitelikli is giicline olan ihtiyaci farklilastirmaktadir.
Ambealaj tiretiminde is gilicii verimliligi, genel imalat sanayine kiyasla daha yiiksektir; ancak sektorde
halen makine operatorleri, bakim teknisyenleri ve ambalaj tasarim miihendislerine yiiksek oranda
ithtiya¢ duyulmaktadir.



1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

ABD ambalaj sektoriinde iiretici fiyatlari; kullanilan ana malzeme tiirii, iirlin tipi, tasarim ve siparis
hacmi gibi faktdrlere bagl olarak dnemli dlgiide degiskenlik gostermektedir. Ozellikle kagit ve Karton
ambalaj segmentinde fiyatlar, kullanilan kagidin gramaji, baski tiirii, yapisal mukavemet ve ¢evresel
ozelliklerine gore farklilasmaktadir. Olgek ekonomisinin saglandig1 yiiksek hacimli iiretimlerde birim
maliyetler diiserken, 6zel tasarima sahip diisiik adetli iiretimlerde maliyet artisi gozlenmektedir.
Ayrica enerji, is¢ilik ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar da {iretici fiyatlar1 iizerinde
belirleyici rol oynamaktadir.

Kagit ve Karton Ambalajlar

Kagit/karton bazli ambalajlar, ABD ambalaj sektoriinde hem yaygin kullanimi hem de cevresel
stirdiiriilebilirlik 6zellikleri nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu iiriinler, oluklu mukavva kutular, karton
bardaklar, tasima ambalajlar1 ve kraft kagit torbalar gibi genis bir iiriin yelpazesini kapsamaktadir.
Oluklu mukavva kutularin birim fiyati, boyut ve baski kalitesine gore degismekle birlikte genellikle
0,5-2,0 ABD Dolar1 arasinda seyretmektedir. Yiiksek adetli siparislerde ise birim fiyat 0,3 ABD
Dolar1 seviyelerine kadar gerileyebilmektedir.

Kraft ambalaj kagidinin metrekaresi ortalama olarak 0,1-0,5 ABD Dolar1 bandinda fiyatlanmakta;
0zel laminasyonlu ya da baskili karton kutularda bu degerler 1,5-4,0 ABD Dolar1 araligina kadar
cikabilmektedir. Ayrica, kagit bazli tasima cantalar (kraft torbalar) perakende sektorii i¢in 6nemli bir
kalem olup, baski sayisi ve katlanabilir olma o6zelligine gore 0,2-1,2 ABD Dolar1 araliginda
fiyatlandirilmaktadir.

Bu segmentteki tireticiler, 6zellikle geri doniistiiriilmiis igerik kullandiklarinda hem maliyet avantaji
hem de pazarlama agisindan avantaj saglamaktadir.

Diger Malzeme Tiirlerine Gore Fiyat Araliklar

o Plastik Ambalajlar: Plastik ambalaj maliyetleri, plastigin tiiriine (6rnegin PET, PP, PE film vb.),
kalinligina ve iiretim teknigine gore degismektedir. Basit polietilen posetler adet basina 0,01-0,1
ABD Dolar gibi diisiik seviyelerde olabilmektedir. PET plastik siselerin S00 ml boyut igin birim
maliyeti yaklagik 0,05-0,3 ABD Dolar1 araligindadir. Gida saklama kaplar1 gibi daha sert plastik
kutularin birim fiyati ise 0,1-1,0 ABD Dolar1 arasinda degisebilmektedir.

e Metal Ambalajlar: Metal bazli ambalajlar (aliiminyum veya teneke) genellikle daha yiiksek
maliyetli olup, standart 330 ml aliiminyum i¢ecek kutusunun birim maliyeti yaklasik 0,2-0,5 ABD
Dolar1 seviyelerindedir. Konserve gida kutular1 boyutuna gore 0,2-0,8 ABD Dolar1 arasinda
degisebilmektedir. Ozel alasimli aerosol kutular1 veya boya tenekeleri daha yiiksek fiyatlar
¢cikmaktadir.

e Cam Ambalajlar: Cam, genelde premium segmentte kullanildig1 i¢in maliyeti yiiksektir. Ornegin
0,5 litre cam sise birim fiyat1 0,5-2,0 ABD Dolar1 araliginda olabilmektedir. Cam kavanozlar (6rn.
1 litre konserve kavanozu) 1,0-3,0 ABD Dolar1 seviyesinde fiyatlandirilabilmekte, cam
ambalajlarda kalinlik, renk (seffaf, amber vb.) ve kapak mekanizmasi (vida kapak, mekanik kilit
vb.) da fiyat1 etkilemektedir.

e Biyobozunur Ambalajlar: Cevre dostu 6zellikteki bu ambalajlar, kullanilan hammaddelerin 6zel
olmas1 ve iiretim siire¢lerinin heniiz dlgek ekonomisine tam ulasamamasi nedeniyle klasik
alternatiflerine kiyasla daha pahalidir. Ornegin, musir nisastast veya seker kamigi gibi



kaynaklardan elde edilen biyoplastik ambalajlarin birim maliyetleri benzer konvansiyonel
plastige kiyasla yiiksek olup, biyobazli plastik poset veya gida kab1 0,1-0,5 ABD Dolar1 araliginda
olabilmektedir. Seliiloz bazli biyobozunur karton/paket malzemelerinin birim fiyat1 ise 0,2-0,7
ABD Dolari seviyelerinde seyretmektedir.

e Akilli Ambalajlar: Sensor, RFID, QR kod ile etkilesimli ekran vb. entegre teknolojiler
icerdiginden maliyetleri geleneksel ambalajlardan belirgin bicimde yiiksektir. Ornegin, tek
kullanimlik bir elektronik tazelik sensorii veya NFC etiketinin ambalaja entegrasyonu, birim
basina 0,1 — 2,0 ABD Dolar arasinda ek maliyet getirebilmektedir. Bu nedenle akilli ambalajlar
daha ziyade yiiksek katma degerli tirlinlerde veya ¢ok gerekli oldugu sektorlerde kullanilmaktadir.

ABD'de Ambalaj Uriinlerine Ait Tahmini Birim Fiyat Araliklan

Kagit/Karton (Oluklu Mukavva)
Kagit/Karton (Kraft Kagit)
Kagit/Karton (Liiks Karton Kutular)
Plastik (Polietilen Poset)

Plastik (PET Sise 500ml)

Plastik (Sert Plastik Kap)

Metal (Aliminyum icecek Kutusu)

Ambalaj Turd

Metal (Teneke Konserve Kutusu)

Cam (0.5L Sise)

Cam (1L Kavanoz)

Biyobozunur (Karton / Selliloz Bazl)
Minimum
mm Maksimum

Akilll Ambalaj (RFID/NFC)

$0.00 $0.50 $1.00 $1.50 $2.00 $2.50 $3.00 $3.50 $4.00
Birim Fiyat (ABD Dolar)

Kaynak: Mordor Intelligence, Verified Market Research, Packaging School ve sektor geneli tahmini piyasa verileri

Yukarida yer alan grafik, ABD'de farkli ambalaj tiirlerine iligkin tahmini minimum ve maksimum
birim fiyat araliklarin1 gstermektedir. Ozellikle oluklu mukavva, kraft kagit ve liiks karton kutular
gibi kagit/karton temelli ambalajlar, hem diisiik maliyetli standart tiriinler hem de yiiksek kaliteli
premium se¢enekler acisindan genis bir fiyat skalasina sahiptir.

1.3 Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlik/Derneklere iliskin Bilgiler

ABD ambalaj sektorii, yiiksek rekabetin oldugu bir sektordiir. Pazarda biyiik 6lgekli entegre
sirketlerin yani sira nis {irlinlere veya belirli cografi bolgelere odaklanmig ¢ok sayida kiigiik ve orta
Olgekli firma da faaliyet gostermektedir. En biiyiik 10 ambalaj sirketi, pazarin 6nemli bir kismin1
kontrol etmekte olup, bunlar arasinda WestRock, International Paper, Berry Global ve Packaging
Corporation of America gibi firmalar 6ne ¢ikmaktadir. Bu sirketlerin 2023 yili itibariyla yillik
gelirleri 3 milyar ile 21 milyar dolar arasinda degismektedir.

e WestRock: Merkezi Georgia, Atlanta’da bulunan WestRock, 2015 yilinda MeadWestvaco ve
RockTenn sirketlerinin birlegsmesiyle kurulmustur. 2023 yilinda yaklasik 20,3 milyar ABD dolar1
gelir elde eden sirket, ABD’nin en biiylik ambalaj iireticisidir. WestRock, 6zellikle kagit ve karton
bazli oluklu mukavva kutular, katlanir kartonlar ve raf diizenleme sistemlerinde uzmandir. 2023
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yilinda Avrupa’nin liderlerinden Smurfit Kappa ile birleserek Smurfit WestRock adiyla
faaliyetlerini kiiresel Olgekte genisletmistir. Sirket, siirdiirtilebilir ambalaj ¢oziimleriyle One
cikmakta, kagit hamuru ve geri donilisim altyapisi ile dikey entegre bir iiretim modeli

uygulamaktadir.

ABD'deki En Blylk 10 Ambalaj Sirketi (2023 Gelirlerine Gore)
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International Paper: 1898 yilinda kurulan International Paper (IP), merkezi Tennessee,
Memphis'te bulunan kokli bir ambalaj ve kagit {irtinleri tireticisidir. Sirketin 2023 yili geliri
yaklasik 18,9 milyar dolardir. IP, basta oluklu mukavva kutular olmak {izere endiistriyel ve
perakende sektorlere yonelik ambalaj ¢6ziimleri sunmaktadir. Aym1 zamanda kagit hamuru
iiretimi de yapan firma, geri donilisiim uygulamalarina 6nem vererek cevresel siirdiiriilebilirlige
katki saglamaktadir. 2024 yilinda Ingiltere merkezli DS Smith’i satin almak iizere anlasma
imzalayan sirket, konsolidasyon siirecine dahil olmustur.

Ball Corporation: 1880 yilinda kurulan Ball Corporation, merkezi Colorado, Westminster’dadir.
Sirket 6zellikle aliiminyum bazli igecek kutulari, aerosol kutular1 ve kisisel bakim ambalajlari
dretiminde uzmanlasmistir. 2023 yili itibartyla 14 milyar dolar gelir elde eden firma,
stirdiiriilebilir metal ambalaj ¢oziimlerinde lider olarak kabul edilmektedir. Sonsuz geri doniistim
ozelligi tagiyan aliiminyum ambalaj liriinleriyle 6ne ¢ikan Ball Corporation, bilim temelli emisyon
azaltimi1 hedefleriyle ¢evre odakli biiyiime stratejisi izlemektedir.

Berry Global Group: Berry Global, 1967 yilinda Indiana, Evansville’de kurulmus ve plastik
bazli ambalajlar iiretimiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketin 2023 yili cirosu 12,6 milyar
dolardir. Esnek ambalajlar, medikal cihaz ambalajlari, gida ve kozmetik sektoriine yonelik plastik
iirlinler, torbalar ve siseler firmanin ana iiretim kalemleridir. Berry, geri doniistiiriilebilir ve
biyobozunur plastik tiriinler gelistirme yoniinde yatirimlar yapmaktadir. Ayn1 zamanda plastik
atiklarinin azaltilmasina yonelik kiiresel girisimlerin kurucu liyelerindendir.

Crown Holdings Inc.: Merkezi Pennsylvania, Philadelphia’da bulunan Crown Holdings, 1892
yilinda kurulmus olup metal ambalaj sektoriiniin 6ncii kuruluslarindan biridir. Sirket, 2023 yilinda
yaklasik 12,01 milyar dolar gelir elde etmistir. Ozellikle aliiminyum igecek kutulari, aerosol
kutular ve gida tenekeleri iiretmektedir. Global icecek ve gida sirketlerine tedarik saglayan
Crown, hafif alagiml ve yiiksek bariyer 6zellikli ambalaj teknolojilerine odaklanmaktadir.



e Graphic Packaging: Graphic Packaging International, merkezi Atlanta, Georgia’da bulunan ve
kagit/karton bazli ambalaj iirlinlerinde uzmanlasmis bir firmadir. Sirketin 2023 y1li geliri yaklasik
9,4 milyar dolardir. Gida, igecek, kisisel bakim ve saglik iirlinlerine yonelik karton ambalajlar,
coklu tasima kutular1 ve servis ambalajlar iiretmektedir. Sirket ayn1 zamanda ambalaj tasarimi ve
makine entegrasyonu alanlarinda da hizmet vermektedir.

e Packaging Corporation of America (PCA): PCA, lllinois, Lake Forest merkezli bir oluklu
mukavva kutu ve ambalaj treticisidir. 2023 yili itibartyla 7,8 milyar dolarlik gelirle ABD’nin
ticlincii biiylik oluklu mukavva iireticisidir. e-Ticaret, gida, lojistik ve tarim sektorlerine yonelik
ambalaj ¢Ozlimleri sunan firma; miihendislik ve test hizmetleriyle de destek saglamakta, 6zel
tagima kutular1 ve agir yliik ambalajlar1 gelistirmektedir.

e Sonoco: 1899 yilinda Giiney Karolina, Hartsville’de kurulan Sonoco, ¢ok ¢esitli ambalaj tiriinleri
sunan bir kiiresel firmadir. 2023 yili gelirleri 7,25 milyar dolardir. Sirketin baslica {iretim
kalemleri arasinda rijit karton kutular, sert plastik ambalajlar, medikal iiriin ambalajlari, tlipler ve
endiistriyel bobinler yer almaktadir. Sonoco, 80’den fazla iilkede faaliyet gostermekte olup geri
donistiiriilmiis kagit bazli ambalaj tiretiminde 6nemli bir kiiresel oyuncudur.

o Sealed Air: Merkezi Charlotte, Kuzey Karolina’da bulunan Sealed Air, 2023 yilinda 3,4 milyar
dolarlik gelir elde etmistir. Sirket, Ozellikle koruyucu ambalajlar ve gida ambalajlariyla
taninmaktadir. “Bubble Wrap” olarak bilinen balonlu naylonun mucidi olan firma, ayn1 zamanda
seffaf film, vakum ambalaj, esnek torbalar ve shrink wrap gibi iiriinler Giretmektedir. Sealed Air,

e AptarGroup: 1992 yilinda Illinois, Crystal Lake'de kurulan AptarGroup, 2023 yilinda yaklasik
3,4 milyar dolar gelir elde etmistir. Firma, kozmetik, ilag ve gida sektorlerine yonelik sprey
basliklari, dozaj sistemleri, kapaklar, pompa sistemleri ve blister ambalajlar iiretmektedir.
Dispenser ambalaj ¢oziimlerinde uzmanlasan Aptar, kullanicti dostu ve hijyenik {iriin
tasarimlariyla 6n plana ¢ikmaktadir.

Yukaridaki firmalara ek olarak ABD ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren bagka dnemli oyuncular
da bulunmaktadir. Ozellikle kagit ve karton bazli ambalaj iiretiminde &ne ¢ikan firmalar arasinda
Clearwater Paper, Greif Inc., KapStone Paper, Huhtamaki North America gibi sirketler
sayilabilecektir. Ayrica Amcor, kiiresel merkezi Isvigre'de olmakla birlikte ABD pazarinda ¢ok giiclii
bir konuma sahip olup, 6zellikle esnek plastik ambalaj alaninda rekabetcidir. Nis alanlarda faaliyet
gosteren firmalar (6rnegin medikal ambalaj, endiistriyel koruyucu malzemeler, yenilik¢i karton
coziimleri) sektordeki cesitliligi artirmakta ve rekabeti canli tutmaktadir. Bu firmalar, Ar-Ge
yatirimlari, siirdiirtilebilirlik odaklar1 ve miisteri odakli 6zel ¢oziimleriyle sektordeki onemli
bosluklar1 doldurmaktadir.

Sektorde iiretici firmalarin yani sira, meslek orgiitleri ve dernekler hem lobi faaliyetleri yiiriitmekte
hem de sektorel gelisimi desteklemektedir. ABD’deki belli bagli ambalaj sanayi birlikleri sunlardir:

e PMMI (The Association for Packaging and Processing Technologies): Ambalaj ve isleme
makineleri sektoriiniin 6nde gelen dernegidir. Fuar organizasyonlari (6rn. Pack Expo fuarlar1) ve
egitim yaynlari ile taninmaktadir (https://www.pmmi.org/).

e Paperboard Packaging Council (PPC): Karton kutu ve kagit bazli ambalaj iireticilerinin
birligidir. Kutu imalat¢ilar1 arasindaki isbirligini gelistirir ve enddistri standartlarini destekler
(https://paperbox.org/).
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e Paper Shipping Sack Manufacturers’ Association (PSSMA): Kagit torba, guval ve kagit bazlh
endiistriyel ambalaj iireticilerini bir araya getirir (https://www.pssma.org/).

e AICC (The Independent Packaging Association): Bagimsiz ambalaj iireticilerinin (6zellikle
bagimsiz oluklu mukavva kutu iireticileri) olusturdugu bir dernektir; ortak satinalma, egitim ve
networking imkanlari saglar (https://www.aiccbox.org/).

e Flexible Packaging Association (FPA): Esnek plastik ambalaj sektoriiniin ¢at1 kurulusudur.
Plastik film, esnek torba, gida ambalaj filmi iireticilerini temsil eder (https://www.flexpack.org/).

e Sustainable Packaging Coalition (SPC): Kar amaci giitmeyen bu koalisyon, siirdiiriilebilir
ambalaj uygulamalarin1 yayginlastirmak i¢in hem sirketleri hem de kamu kurumlarini bir araya

getirir. Ambalajlarin ¢evresel etkisini azaltmaya yonelik arastirmalar ve kilavuzlar yayinlar
(https://sustainablepackaging.org/).

e AMERIPEN (American Institute for Packaging and the Environment): Ambalaj ve ¢evre
konularina odaklanan bir baska sektorel organizasyondur. Yasama siireglerinde sektorii temsil
eder, politikalar gelistirir (https://www.ameripen.org/).

e Contract Packaging Association: Soézlesmeli/tagseron ambalajlama hizmeti sunan firmalarin
ulusal ticaret orgiitiidiir. Bu dernek, paketleme islerini dis kaynak kullanarak yapan iireticiler ile
hizmet saglayicilar bulusturur, sektorel standartlar belirler
(https://www.contractpackaging.org/).

e |0PP (Institute of Packaging Professionals): Ambalaj profesyonellerinin meslek orgiitiidiir;
bireysel iiyelik tabanlidir ve sertifikasyon programlart (6rn. CPP — Certified Packaging
Professional) sunar (https://www.iopp.org/i4a/pages/index.cfm?pageid=1).

e Fibre Box Association: 1940’de kurulan bu sivil toplum kurulusu, ABD kagit ve oluklu mukavva
ambalaj {reticilerini temsil eder. Ambalaj geri doniisiimii, Uretim istatistikleri, endiistri

standartlar1 ve siirdiiriilebilir uygulamalar konularinda iiyelerine veri ve kaynak saglamaktadir
(https://www.fibrebox.org/).

e National Institute of Packaging, Handling & Logistics Engineers (NIPHLE): 1956 yilinda
Washington D.C.’de kurulan NIPHLE, ABD Savunma Bakanlig1 ile ambalaj, tasima ve lojistik
profesyonelleri arasinda bilgi paylasimini  giiclendirmektedir. Ozellikle askeri lojistik
operasyonlar i¢in sektor ¢capinda standartlar gelistirme ve “Packaging Innovation Excellence” gibi
odiil programlarini yiiriitmektedir (https://www.niphle.org/).

e Contract Packaging Association (CPA): 1992 yilindan bu yana faaliyet gosteren dernek,
ABD’de sOzlesmeli ambalaj hizmeti (contract packaging) sunan firmalar1 temsil etmektedir.
Egitim, etik standartlar, piyasa goriiniirliigii ve tedarikci-bayi iligkilerinde rehberlik saglamaktadir
(https://www.contractpackaging.org/).

Yukaridaki dernekler, ambalaj sektorii ile ilgili fuar, konferans, egitim sertifikalar1 ve yaymlar gibi
faaliyetlerle liyelerine destek olmaktadir. Ayrica standartlarin olusturulmasi, mevzuat takibi ve sektor
cikarlarimin korunmasi gibi konularda da 6nemli rol oynamaktadir.
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1.4 Ambalajlama Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara fliskin Bilgi

ABD, hem perakende hem de toptan ticaret kanallar1 agisindan son derece gelismis, yiiksek hacimli
ve rekabetci bir pazar yapisina sahiptir. Bu yapi, ambalaj sektorii de dahil olmak iizere tedarik
zincirlerinin tamamin1 dogrudan etkilemektedir. ABD’de perakende sektorii biiyiik dl¢iide organize
zincir magazalar ve siipermarketler tarafindan domine edilmektedir. Walmart, Costco, Target,
Kroger, Walgreens, Home Depot ve Best Buy gibi ulusal ¢apta faaliyet gdsteren zincirler, neredeyse
tlim iirlin kategorilerinde lilke genelinde ¢ok sayida fiziksel magazaya ve gelismis ¢evrimigi satig
altyapilarina sahiptir. Bu sirketlerin uyguladigi ¢ok kanalli satis modeli (omni-channel), tiiketicilerin
ayni iiriinii hem magazadan dogrudan almasina hem de internet iizerinden siparis verip magazadan
teslim almasina olanak saglamaktadir. Bu durum, tedarik¢i firmalarin ambalaj tasarimlarin1 hem raf
diizenine uygun hem de lojistik silireglere dayanikli olacak sekilde optimize etmesini
gerektirmektedir.

ABD’de perakende ticaretin yaninda toptan satis kanallar1 da ambalaj sektdriinde 6nemli bir yer tutar.
Ozellikle gida hizmetleri, endiistriyel sarf malzemeleri, ofis iiriinleri ve lojistik destek ekipmanlar
gibi alanlarda ¢ok sayida biiyiik toptanci ve dagitimci firma faaliyet gostermektedir. Ambalaj sektorii
Ozelinde ise satislar biiyiik oranda isletmeden isletmeye (B2B) modeline dayanir. Nihai tiiketiciler
dogrudan ambalaj malzemesi satin almazken, iireticiler, perakendeciler, lojistik sirketleri ve e-ticaret
firmalar1 gibi profesyonel kullanicilar bu iriinleri yiiksek hacimli olarak temin eder.

ABD’de ambalaj ve nakliye malzemelerine odaklanan biiylik dagitim firmalar1 (packaging
distributors), bu yapinin en stratejik halkalarindan birini olusturur. Ozellikle Uline, Veritiv, Staples,
Grainger ve Fastenal gibi sirketler, oluklu mukavva kutular, kraft kagit rulolari, tasima kolileri,
zarflar, ambalaj bantlar1 ve balonlu naylon gibi on binlerce tiriinii stoktan ve genellikle “ertesi giin
teslim” esasl lojistik modellerle piyasaya sunmaktadir. Bu firmalar, ABD genelindeki ¢ok sayida
dagitim merkezi aracilifiyla hem kiigiik isletmelere hem de biiyiilk kurumsal miisterilere hizli ve
diizenli tedarik saglayarak kagit bazli ambalaj sektoriiniin bel kemigini olusturmaktadir.

Kagit bazli paketleme {iriinleri 6zellikle e-ticaret, perakende, gida, ilag, otomotiv ve elektronik gibi
alanlarda yiliksek talep gormektedir. Bu sektdrlerde kullanilan ambalajlarin dayanikli, geri
doniistiirtilebilir ve gerektiginde marka baskisi tasiyabilir nitelikte olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle,
ambalaj {ireticileri ile alict firmalar arasindaki ticaret ¢ogunlukla uzun vadeli ve yiiksek hacimli
sozlesmelere dayali sekilde organize edilirken, kii¢iik ve orta 6lcekli isletmeler siklikla distribiitorler
araciligiyla daha esnek kosullarda iiriin tedarik etmektedir. E-ticaretin ylikselisiyle birlikte, kiigiik
isletmelerin de 6rnegin Uline gibi firmalardan diisiik hacimli fakat sik sipariglerle ambalaj temin etme
egilimi hiz kazanmstir.

Ambalaj irlinlerinin toptan ticaretinde bir diger kanal ise firetici firmalarin dogrudan satis
stratejileridir. Ozellikle biiyiik 6l¢ekli oluklu mukavva veya esnek film iireticileri, genellikle biiyiik
miisterileriyle dogrudan c¢alisarak {irlinleri fabrikadan dogrudan miisterinin  deposuna
gondermektedir. Bu yapi, hem fiyat avantaji saglar hem de biiyiik miisteriler a¢isindan daha fazla
tedarik kontrolii anlamina gelir. Kiiciik dlcekli isletmeler ise cogu zaman ambalaj iiriinlerini genel
toptancilar ya da ihtisaslagsmis ambalaj dagiticilar1 araciligiyla edinmektedir.

ABD’de ayrica depo satis magazalar1 (wholesale clubs) ve nakit & tasi (cash and carry) konsepti de
ambalaj malzemelerinin temininde Onemli bir alternatif sunmaktadir. Costco, Sam’s Club ve
Restaurant Depot gibi iiyelik bazli toptanct magazalarda, 6zellikle kiigiik isletmelerin acil ambala;j
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ihtiyaclarina yonelik koli, kap, torba gibi iirlinler uygun fiyatla ve toplu halde sunulmaktadir. Ancak
bu kanal, daha ¢ok kii¢iik hacimli ve hizli tiiketim amacli tedariklerde tercih edilmektedir.

Sonug olarak, ABD ambalaj sektorii dagitim sisteminde hem perakende hem de toptan satis tarafinda
oldukca gelismis, ¢ok katmanli bir yap1 s6z konusudur. Dogrudan firetici satiglari, biiyiik 6lgekli
distribiitorler, ¢evrimici siparis sistemleri ve bolgesel toptancilar bu yapinin ana bilesenleridir. Tiirk
ambalaj ihracatcilart acisindan, ABD pazarina giriste yalnizca tek bir satis kanaliyla sinirlt
kalmaksizin; hem dogrudan biiyiik alicilara yonelik stratejiler hem de distribiitér veya toptanci
kanallartyla pazara yayilma modelleri birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle kagit bazli ambalaj
irlinlerinde artan siirdiiriilebilirlik bilinci ve e-ticaret kaynakli biiyiime, bu pazarda rekabetci

¢Ozlimler sunan Tiirk firmalar1 i¢in 6nemli firsatlar barindirmaktadir.

2 ABD’nin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Kagit Ambalaj Sektériinde ABD’nin ithalatinda ilk 10 Ulke

Ulke Deger (3) Miktar (kg) Pay (%)
1 | Kanada 984.505.557 338,822,495 30,3%
2 | Cin 708.936.256 225,856,698 21,8%
3 | Meksika 468.670.377 178,250,394 14,4%
4 | Vietham 222.309.145 98,536,267 6,8%
5 | Hindistan 127.413.440 72,339,107 3,9%
6 | Endonezya 87.422.210 33,475,354 2,7%
7 | Tiirkiye 85.928.654 49,239,063 2,6%
8 | Tayvan 59.954.102 18,447,974 1,8%
9 | Almanya 57.366.313 17,508,165 1,8%
10 | Kambogya 41.133.297 14,030,772 1,3%
GENEL TOPLAM 3.252.789.862 1.179.232.877 100,0%
Kaynak: Dataweb USITC, 2024 yili verileri
2.2 Kagit Ambalaj Sektériinde ABD’nin Thracatinda Ik 10 Ulke
Ulke Deger ($) Miktar (kg) Pay (%)
1 Meksika 1.056.851.702.00 460.890.199 45,4%
2 Kanada 1.021.487.814.00 525.789.463 43,9%
3 Dominik C. 29.457.839.00 7.965.544 1,3%
4 Fransa 16.775.148.00 3.778.932 0,7%
5 Italya 13.853.237.00 4.851.246 0,6%
6 Hollanda 12.823.663.00 5.029.549 0,6%
7 Birlesik Krallik 12.708.826.00 4.329.955 0,5%
8 Belgika 10.659.811.00 3.456.628 0,5%
9 Cin 10.192.879.00 3.354.509 0,4%
10 Kosta Rika 9.353.682.00 3.390.902 0,4%
64 Tiirkiye 528.206 194.058 0,0%
GENEL TOPLAM 2.329.342.742.00 1.068.866.792 100,0%

Kaynak: Dataweb USITC, 2024 y1ili verileri
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2.3 Kagit Ambalaj Sektoriinde ABD’nin En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10 iiriin)

OIS Uriin Ad1 glelgi:: ’I:ijrkiye’den it::lgl::zfnd;:yl
Tarife Kodu ) Ithalati ($) (%)
Oluklu Olmayan Kagit Veya Kartondan Katlanabilir Kutular Ve
481920 Mahfazalar (Kagittan. Kartondan. Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif | 1.061.659.504 12.120.838 1,1%
Tabakalarindan)
Diger Torba Veya Cantalar (Kiilahlar Dahil) (Kagittan. Kartondan. 0
AL Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 949.734.639 15.065.033 1.6%
Oluklu Kagit Veya Kartondan Kutu Ve Mahfazalar (Kagittan. 0
SR Kartondan. Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 678.095.828 50.084.421 7,4%
Diger Ambalaj Kutular1 (Plak Posetleri Dahil) (Kagittan. Kartondan. o
aa1s50 Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 322.082.264 6.842.570 2,1%
Taban Genisligi 40 Cm. Veya Daha Fazla Olan Torba Ve Cantalar
481930 (Kagittan. Kartondan. Selilloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif | 225.464.022 1.697.767 0,8%
Tabakalarindan)
Biirolarda. Diikkanlarda Ve Benzeri Yerlerde Kullanilan Tiirden Evrak
481960 Tasnif Kutuart. Mektup Kutulart Ve Benzeri Esya (Kagittan. Kartondan. | 15.753.605 118.025 0,7%
Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan)
KAGIT AMBALAJ URUNLERI-TOPLAM 3.252.789.862 | 85.928.654 2.6%

Kaynak: Dataweb USITC, 2024 y1il verileri
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2.4 Kagit Ambalaj Sektoriinde ABD’nin En Fazla Thracat Yaptiga Uriinler (10 iiriin)

N Ihracat Tiirkiye'ye Tiirkiye’ye
Giimriik - < . ; ;
Tarife Kodu Uriin Ad1 Degeri Ihracat1 Ihracatinin Pay:
$) $) (%)
Oluklu Kagit veya Kartondan Kutu ve Mahfazalar (Kagittan, 0
AL Kartondan, Seliilloz Vatkadan veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 1.398.642.912 156.905 0,01%
Oluklu Olmayan Kagit veya Kartondan Katlanabilir Kutular ve
481920 Mahfazalar (Kagittan, Kartondan, Seliiloz Vatkadan veya Seliiloz Lif | 520.568.636 4.930 0,00%
Tabakalarindan)
Diger Ambalaj Kutular1 (Plak Posetleri Dahil) (Kagittan, Kartondan, 0
SR Seliiloz Vatkadan veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 187.749.238 363.531 0,19%
Diger Torba veya Cantalar (Kiilahlar Dahil) (Kagittan, Kartondan, 0
L Seliiloz Vatkadan veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 172.582.575 2.840 0,00%
Taban Genisligi 40 Cm. veya Daha Fazla Olan Torba ve Cantalar
481930 (Kagittan, Kartondan, Seliiloz Vatkadan veya Selilloz Lif | 32.846.244 - 0,00%
Tabakalarindan)
Biirolarda, Diikkanlarda ve Benzeri Yerlerde Kullanilan Tiirden Evrak
481960 Tasnif Kutuiari, Mektup Kutulari ve Benzeri Egya (Kagittan, Kartondan, | 16.953.137 - 0,00%
Seliiloz Vatkadan veya Seliiloz Lif Tabakalarindan)
KAGIT AMBALAJ URUNLERI-TOPLAM 2.329.342.742 528.206 0.02%

Kaynak: Dataweb USITC, 2024 yili verileri
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3 Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektérde Ulkemizin ABD’ye ihracat1 (1.000 $)

Gumriik Uriin Adi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024

Tarife Kodu
Oluklu Kagit Veya Kartondan Kutu Ve Mahfazalar (Kagittan,

e Kartondan, Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 19.856 24.750 | 23761 28.885 50.084
Diger Torba Veya Cantalar (Kiilahlar Dahil) (Kagittan, Kartondan,

481940 Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 15.648 27.161 | 23540 13.187 15.065
Oluklu Olmayan Kagit Veya Kartondan Katlanabilir Kutular Ve

481920 Mahfazalar (Kagittan, Kartondan, Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif | 8.335 8.239 12.573 9.477 12.121
Tabakalarindan)
Diger Ambalaj Kutular1 (Plak Posetleri Dahil) (Kagittan, Kartondan,

SR Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 1.310 1.897 2.942 3474 6.843
Taban Genisligi 40 Cm. Veya Daha Fazla Olan Torba Ve Cantalar

481930 (Kagittan, Kartondan, Selilloz Vatkadan Veya Selilloz Lif 655 1.438 2.018 2.225 1.698
Tabakalarindan)
Biirolarda, Diikkanlarda Ve Benzeri Yerlerde Kullanilan Tiirden Evrak

481960 Tasnif Kutwari, Mektup Kutular1 Ve Benzeri Esya (Kagittan, 76 100 92 265 118
Kartondan, Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan)

KAGIT AMBALAJ URUNLERI-TOPLAM 45,880 | 63585 | 64.926 | 57.513 85.929

Kaynak: Dataweb USITC, 2024 yil1 verilerine gore siralanmugtir.
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3.2 Sektorde Ulkemizin ABD’ye Ihracati (Kg)

Gimriik S

Tarife Kodu Uriin Adi 2020 2021 2022 2023 2024
Oluklu Kagit Veya Kartondan Kutu Ve Mahfazalar (Kagittan,

AL Kartondan, Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 17,416 | 17,962 11,968 18891 | 35,742
Diger Torba Veya Cantalar (Kiilahlar Dahil) (Kagittan, Kartondan,

481940 Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 94l 114,225 19,825 528216027
Oluklu Olmayan Kagit Veya Kartondan Katlanabilir Kutular Ve

481920 Mahfazalar (Kagittan, Kartondan, Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif 4,658 4,399 3,885 2,550 4072
Tabakalarindan)
Diger Ambalaj Kutular1 (Plak Posetleri Dahil) (Kagittan, Kartondan,

SR Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan) 425 533 677 1121 12644
Taban Genisligi 40 Cm. Veya Daha Fazla Olan Torba Ve Cantalar

481930 (Kagittan, Kartondan, Selilloz Vatkadan Veya Selilloz Lif 391 799 867 1,032 | 729
Tabakalarindan)
Biirolarda, Diikkanlarda Ve Benzeri Yerlerde Kullanilan Tiirden Evrak

481960 Tasnif Kutwari, Mektup Kutular1 Ve Benzeri Esya (Kagittan, 36 28 40 75 25
Kartondan, Seliiloz Vatkadan Veya Seliiloz Lif Tabakalarindan)

KAGIT AMBALAJ URUNLERI-TOPLAM 32,339 |37,947 |27,262 | 28,951 |49,239

Kaynak: Dataweb USITC, 2024 yil1 verilerine gore siralanmustir.
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4  Sektorde [hracat Yoluyla Pazara Giris
Tiirk ambalaj firmalarinin ABD pazarina girebilmesi i¢in ¢esitli alternatifler mevcuttur.

Distribiitor veya Acentelerle Calismak: ABD’de yerlesik bir distribiitor ile anlagsma, pazara girisin
en yaygin yollarindan biridir. Ambalaj malzemeleri alaninda faaliyet gdsteren toptanci distribiitorler
veya temsilcilik firmalari, halihazirda bir miisteri portfoytine ve lojistik altyapiya sahip olduklarindan,
yeni bir yabanci tedarik¢inin tiriinlerini piyasaya siirmesini kolaylastirabilecektir. Bu yolla ihracatci,
ABD’de depolama, teslimat, satig sonrasi hizmetler gibi operasyonlar1 yerel ortagina birakmis
olacaktir. Ornegin, Tiirkiye’den karton bardak iireten bir firma, ABD’de tek kullanimlhik gida
ambalajlar1 dagitimi yapan bir distribiitorle bayilik anlagmasi1 yaparak iirtinlerini onun kanaliyla fast-
food zincirlerine satabilir. Bu yontemde dogru distribiitorii bulmak kritik 6nem tasir; potansiyel
ortaklarin finansal saglamlig1, pazar erisimi ve iirliin uyumu iyi arastirilmalidir.

Dogrudan Nihai Miisteriye Satis: Eger lretici firma belirli bir sektére odakli ambalaj ¢oziimii
sunuyorsa (6rnegin otomotiv pargalari i¢in koruyucu ambalaj, liikks kozmetik kutular1 vb.), ABD’de
o sektoriin biyiik tiretici veya markalarina dogrudan satis yapilmasi hedeflenmelidir. Dogrudan satis
icin, hedef alinan ABD’1i miisterinin satin alma birimleriyle baglantiya gegmek, numune géndermek,
gerektiginde 6zel iiretim yapabilmek ve rekabetci fiyat sunabilmek gerekecektir. fhracatgi firmanin
Ingilizce tamitim materyalleri, iiriin sertifikalar1 ve referans listeleri gibi unsurlarini hazir
bulundurmasi 6nemlidir.

E-ticaret ve Dijital Platformlar: Teknolojinin gelismesiyle cografi mesafelerin nemi azalmaktadir.
Tiirk ambalaj lireticileri, B2B e-ticaret platformlarini kullanarak ABD’deki miisterilere ulasabilir.
Ornegin kiiresel tedarikgi pazar yerleri olan Alibaba.com, GlobalSources, ThomasNet veya sektérel
network siteleri iizerinden iiriinlerini sergileyebilirler. Ayrica kendi kuracaklari Ingilizce bir web
sitesi aracilifiyla dijital pazarlama (SEO, sosyal medya, Google Ads) faaliyetleriyle dogrudan
ABD’den talep toplayabilirler. Baz1 Tiirk firmalar1 Amazon gibi platformlarda dahi kiiciik 6lgekli
ambalaj malzemesi (6rnegin hediye kutusu, dekoratif ambalaj) satisina gitmektedir. Ancak B2C e-
ihracat, genelde ambalaj sektoriinde siirli bir nis alan (kutu setleri, hediyelik ambalajlar gibi)
oldugundan, asil potansiyel B2B dijital kanallardadir.

ABD’de Yatirinm veya Depo A¢ma: Belirli bir satis hacminin {izerine ¢ikildiginda, ABD pazarinda
daha kalic1 bir varlik tesis etmek diisiiniilebilir. Ornegin bir depo veya lojistik merkezi kurarak
driinleri Amerika icinde stoktan 1-2 giinde teslim edebilecek konuma gelmek, 6zellikle sik siparis
alan ambalaj tedarik¢ileri i¢in miisteri memnuniyetini artiracaktir. Baz1 Tiirk ambalaj firmalari,
ABD’de kiigiik bir satis ofisi veya temsilcilik agarak miisterilerle daha yakin temas kurmay1 tercih
etmektedir. Bu sayede pazardaki gelismeleri yerinde takip etme ve miisteri hizmetlerini yerel olarak
saglama imkani dogar. ABD’de sirket kurmanin eyalet bazinda degisen prosediirleri olsa da genel
olarak yabanci yatirimciya agik ve hizli bir siire¢ oldugu unutulmamalidir (LLC veya Corp. kurulumu
birkag giinde tamamlanabilir).

Fuarlar ve Ticaret Heyetlerine Katim: ABD’de her yil ambalaj sanayine yonelik cesitli
uluslararasi fuarlar diizenlenmektedir. Bu fuarlara milli katilim veya bireysel katilimla stand agmak,
Tiirk firmalarinin dirlinlerini dogrudan alicilara tanmitmasi i¢in ¢ok etkilidir. Pack Expo (her yil
doniisiimlii olarak Las Vegas veya Chicago’da diizenlenen, Kuzey Amerika’nin en biiyiik ambalaj
fuar1), Luxe Pack New York (liikks ambalaj ¢6ztimleri fuari, New York’ta), WestPack (Kaliforniya’da
endiistriyel ambalaj fuar1), PACK EXPO East (Philadelphia’da bolgesel ambalaj fuari, iki yilda bir)
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vb. fuarlarda stant agmanin yani sira ticaret heyetleri de pazara giriste destekleyici olmaktadir.
ABD’ye yonelik olarak gercekelestirilen sektorel ticaret heyeti programlar1 da firma temsilcilerinin
potansiyel alicilarla is gériismeleri yapmalarina olanak saglamaktadir.

Mevzuata Uyum ve Sertifikasyon: ABD pazarina giriste kritik bir adim, {iriinlerin ABD
standartlarina uygunlugunu saglamaktir. Bu baglamda ambalaj malzemesi iireten firmalarin, hedef
sektdre gore gerekli sertifikalar1 almasi énemlidir. Ornegin gida ile temas edecek ambalaj iireten bir
firma, ABD Gida ve ilag Idaresi (FDA) diizenlemelerini karsilayan gida giivenligi sertifikasyonlarina
sahip olmalidir. Benzer sekilde, iiretim tesislerinin ISO 9001 kalite yonetim sistemi veya BRCGS
Ambalaj ve Ambalaj Malzemeleri Standardi gibi belgelere sahip olmasi, ABD’li miisterilere giiven
verir. Teklif verme asamasinda bu belgelere sahip oldugunu gosterebilen ihracatgr rakiplerine karsi
avantaj elde edecektir.

Fiyatlandirma ve Teslim Sekilleri: Pazara giriste rekabet¢i ancak siirdiirtilebilir bir fiyatlandirma
stratejisi izlenmelidir. ABD’li alicilar genellikle diinya pazarindan bir¢ok alternatif tedarikei ile
caligabildiginden, ilk etapta uygun fiyat sunmak Onemlidir. Bununla birlikte, diisiik fiyat
kadar istikrarli tedarik, kaliteli iiriin ve iyi hizmet de satin almacilar i¢in belirleyici olmaktadir. Tiirk
ihracat¢i, navlun ve giimriik islemleri konusunda tecriibeli bir lojistik ortag: ile ¢alisarak, DDP
(Delivered Duty Paid) veya en azindan CIF teslim fiyatlar sunabilir ve boylece Amerikali alicinin
isini kolaylastirabilir. Odeme sartlarinda, ilk islemlerde akreditif veya pesin ddeme tercih edilebilir;
iligki gelistikce 30-60 giin vadeli 6deme gibi sartlar saglanabilir.

Pazara giris asamasinda en 6nemli husus, pazari iyi arastirmak, dogru hedef kitleyi belirlemek ve
iligkileri uzun vadeli gelistirmektir. ABD’li sirketler, istikrarli ve giivenilir tedarik¢ilerle yillarca
calismayr tercih eder; bu nedenle ilk satis sadece baslangi¢ olup, devamliligi saglamak ig¢in
ihracat¢inin miisteri memnuniyetine azami dikkat gosterilmelidir.

4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Amerika Birlesik Devletleri, biiyiik ylizél¢timii, niifus dagilimi ve sektorel yogunlagsma farkliliklar
nedeniyle tek bir biitiinlesik pazar olarak degerlendirilemeyecek kadar bolgesel ¢esitlilik gosteren bir
iilkedir. Ambalaj sektorii acisindan, ozellikle kagit bazli ambalaj {iriinlerinde faaliyet gosteren Tiirk
ihracatgilar icin farkli eyalet ve sehirlerin sundugu firsatlar cesitlenmektedir. Asagida, bolgesel
ozellikleri, sanayi yapilari, lojistik avantajlar1 ve tiiketim egilimleriyle 6ne c¢ikan bolgeler
ozetlenmektedir.

California (Bat1 Kiyisi)

ABD’nin en kalabalik ve en biiyiik ekonomik hacme sahip eyaleti olan California, ambalaj sektorii
acisindan stratejik dneme sahiptir. San Francisco Korfez Bolgesi ve Los Angeles ¢evresi; teknoloji,
biyoteknoloji, ilag, kozmetik, gida isleme ve e-ticaret sektorlerinin yogunlastigi alanlardir. Bu
sektorler, yliksek kaliteli ve ¢evre dostu ambalajlara yonelik ciddi talep olusturmaktadir. Eyaletin
cevre politikalari, 6zellikle plastik kullanimina yonelik sinirlamalari, kagit ve karton bazli ambalajlar
icin biiyiik firsatlar yaratmaktadir.

Los Angeles Limani, ABD’nin en islek konteyner limani1 olup, Asya ile olan dis ticaretin baslica giris
kapisidir. Bununla birlikte, California’daki yiiksek is¢ilik maliyetleri ve kat1 eyalet regiilasyonlar
(6rn. Proposition 65 gibi kimyasal bildirim yiikiimliiliikleri), ithal iiriinlerin rekabet sansini artiran
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unsurlar arasinda yer almaktadir. Ancak, eyaletin 2021-2023 doneminde yasadigi niifus daralmasi,
uzun vadede ambalaj talebinde yavaslama riski dogurabilecektir.

Texas (Giiney)

Teksas, diistik vergilendirme yapisi, is dostu regiilasyonlari, biiyilik 6lgekli sanayi altyapisi ve liman
baglantilariyla ambalaj sektorli i¢in cazip bir yatirim ve ihracat noktasidir. Houston, Dallas-Fort
Worth ve Austin gibi metropoller; gida isleme, petrokimya, tiikketim mallar1 ve teknoloji sektorleri ile
one ¢ikmaktadir. Houston Limani, ABD’nin tonaj bazinda en biiyiik limanidir ve Latin Amerika ile
yapilan ticaretin kilit noktasidir.

Teksas ayn1 zamanda, petrokimya kaynaklarina yakinlig1 sayesinde ambalaj hammaddesi iiretimi ve
tedariki agisindan avantajlhidir. Gida iireticileri, et isleme tesisleri, tarim isletmeleri gibi ambalaj talebi
yiiksek olan sektorlerin varligi, 6zellikle oluklu mukavva kutu, gida ambalaji ve tasima kolisi gibi
iirlinler i¢in genis bir pazar sunmaktadir.

Giineydogu ABD (Georgia, Florida, Kuzey ve Giiney Carolina)

Georgia, Florida, Kuzey ve Giiney Karolina, Tennessee gibi eyaletlerin olusturdugu Giineydogu
ABD, hem iiretim hem de tiiketim tarafinda ambalaj sektorli acisindan Onemli firsatlar
barindirmaktadir. Bu bdlge, lilke genelinde en fazla ambalaj iiretim tesisine ev sahipligi yapmasiyla
dikkat ceker. Ozellikle Georgia, Atlanta merkezli WestRock gibi biiyiik oyunculara ev sahipligi
yaparken; Savannah Liman1 gibi geligsmis ulagim altyapisiyla dis ticaret i¢in avantaj sunmaktadir.

Niifus artis1 (2020-2023 arasinda %3’ti asmustir), iscilik maliyetlerinin diisiikligi ve cazip vergi
tesvikleri, bu bolgedeki ambalaj talebini artiran baslica etkenlerdir. Gida isleme, igecek iiretimi,
lojistik ve dagitim sektorlerinin giiclii varligi, kagit bazli ambalaj iiriinlerine olan talebi
desteklemektedir. Georgia ve Carolinas bolgesinde 6zellikle hizli teslimat ve diisiik ulasim maliyeti
avantaji, bu bolgeyi dagitim ve etiketleme hizmetleri i¢in cazip hale getirmektedir.

Ortabati ve Biiyiik Goller Bolgesi (Illinois, Ohio, Michigan, Indiana, Wisconsin)

ABD’nin geleneksel sanayi bolgesi olan Ortabati, kagit ambalaj iirlinleri i¢in 6nemli bir tiikketim ve
dagitim merkezidir. Chicago, hem iilkenin en biiyiik lojistik merkezlerinden biri olarak hem de ¢ok
sayida ambalaj fireticisine ev sahipligi yapmasiyla one Oikmaktadir. Ohio ve Michigan gibi
eyaletlerde otomotiv, ekipman, makine ve gida iiretimi gibi sektorler ambalaj tedarikine siirekli talep
yaratmaktadir.

Mart 2025 itibartyla Kanada menseli enerji triinleri haric ve ABD-Kanada-Meksika Anlagmasi
(USMCA) kapsami disinda kalan tiim {irtinlere uygulanmaya baslanan %25 oranindaki ilave giimriik
vergileri, bu bolgedeki dreticilerin girdi maliyetlerini artirarak faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilecektir. Buna ragmen, bolgenin halen yiiksek niifuslu sanayi merkezlerine sahip olmasi,
ambalaj sektorii agisindan potansiyeli siirdiirmektedir.

Orta Atlantik Bolgesi (New York, New Jersey, Pennsylvania, Maryland)

Dogu Yakasi’ndaki yogun niifus ve biiylik metropol alanlarina olan yakinlig1 sayesinde Orta Atlantik
bolgesi, ozellikle perakende ve ilag sektdrlerine yonelik ambalaj iiriinleri i¢in stratejik bir pazardir.
New York-New Jersey Liman Kompleksi, Atlantik tizerinden gelen iiriinler i¢in en kisa ve yogun
giris noktasidir. Pennsylvania ve Maryland gibi eyaletlerde ilag, gida ve kozmetik sektdrlerine
yonelik sanayi kiimeleri bulunmaktadir.
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Yiiksek iscilik maliyetleri ve sendikalagsma oranlar1 bu bolgedeki liretim ortamini zaman zaman
zorlagtirsa da, perakende zincirleri, eczacilik {iriinleri, soguk zincir lojistik gibi alanlarda talep
yiiksektir. Ambalaj ve etiketleme sirketlerinin yaklasik %20’si bu bolgede konumlanmistir ve bu oran
niifus oranina gore oldukea yiiksektir.

Sektorel yogunlagma acisindan bakildiginda, Massachusetts ve California eyaletleri, gelismis
biyoteknoloji ve ilag sektorleriyle 6ne ¢ikmakta olup, bu bolgelerde flakon, steril enjektor kiti ve tibbi
iiriinlere uygun 6zel ambalaj ¢6ziimlerine yiiksek talep bulunmaktadir. Michigan ve Alabama hattinda
yogunlasan otomotiv sanayisi ise, yedek pargalarin taginmasi i¢in darbe emici, koruyucu nitelikte 6zel
tasarim ambalajlara, paletlere ve konteyner sistemlerine ihtiyag duymaktadir. Tarim ve gida
sektoriiniin giiclii oldugu Florida, Iowa ve California’nin Central Valley bolgesi ise, 0zellikle taze
meyve-sebze tasimaciligina yonelik kasalar, vakumlu ambalajlar ve atmosfer kontrollii tasima kolileri
gibi uygulamalara uygun ambalaj ¢6ziimleri acisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Tiim bu bolgesel farkliliklar goz oniine alindiginda, Tiirk ihracatgilarin ABD pazarina giriste belirli
eyaletlere veya bolgelere odaklanarak asamali bir strateji izlemesi uygun olacaktir. Ornegin,
California ve Teksas gibi yiiksek hacimli tliketim bolgeleri, baglangicta hedef pazarlara alinabilir.
Dagitim avantaji agisindan ise New York-New Jersey Limani ile Houston Limani kritik girig noktalari
olarak degerlendirilebilir. Bolgesel sektorel kiimelenmeleri yakindan takip eden, yerel ihtiyacglara
uygun lirlin gelistirebilen firmalarin ABD pazarinda uzun vadeli basar1 sans1 daha yiiksek olacaktir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

ABD kagit ambalaj ve paketleme sektorti, yiiksek olgekli ve entegre iiretim kapasitesine sahip birkag
biiyiik oyuncunun domine ettigi, ancak ayn1 zamanda ¢ok sayida orta ve kiiclik 6l¢ekli tedarik¢inin
faaliyet gosterdigi rekabetci bir yapiya sahiptir. WestRock, International Paper ve Packaging
Corporation of America gibi firmalar, oluklu mukavva ve karton bazli ambalajlarda pazar liderleri
konumundadir. Bu sirketler, hem hammadde iiretiminden nihai ambalaj tasarimina kadar dikey
entegrasyonla caligmakta hem de dagitim altyapilariyla genis bir miisteri agina hizmet vermektedir.
Biiyiik tireticiler genellikle uzun vadeli sdzlesmelerle biiyiik 6l¢ekli perakendeciler, e-ticaret firmalari
ve tiiketim {iriinleri markalariyla ¢alisirken, KOBI &lgegindeki firmalar daha esnek, 6zel tasarim ve
diistik hacimli sipariglere odaklanmaktadir.

Pazar yapist itibartyla, ABD’de kagit bazli ambalaj iiriinleri ¢ogunlukla B2B kanallarda el
degistirmekte ve driinler genellikle dogrudan {iretici firmalardan veya ambalaj distribiitorleri
araciligiyla tedarik edilmektedir. Oluklu mukavva kutular, tasima kolileri, karton bardaklar ve kraft
kagit gibi iirlinler; e-ticaret, gida hizmeti, saglik sektorii ve perakende zincirlerinde yaygin kullanim
alan1 bulmaktadir. Siirdiiriilebilirlik odakli politikalar ve tiiketici tercihleri, 6zellikle geri
doniistiirtilebilir kagit ambalajlara yonelimi artirmaktadir. Bu gercevede, sektor giderek daha gevreci
tirtinlere odaklanirken, otomasyon, dijital baski ve tasarim teknolojileri de rekabette belirleyici
unsurlar haline gelmektedir.
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4.2.1 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve iletisim Bilgileri

1. PMMI - The Association for Packaging and Processing Technologies
& E-posta: info@pmmi.org

& Web Sitesi: www.pmmi.org

® Adres: 11911 Freedom Drive, Suite 600, Reston, VA 20190

2. Paperboard Packaging Council (PPC)
& E-posta: info@paperbox.org

& Web Sitesi: www.paperbox.org
A Adres: 1350 Main Street, Suite 1100, Springfield, MA 01103

3. Paper Shipping Sack Manufacturers Association (PSSMA)
& E-posta: info@paperbox.org
& Web Sitesi: www.pssma.org
A Adres: 1350 Main Street, Suite 1100, Springfield, MA 01103

4. AMERIPEN — The American Institute for Packaging and the Environment
& E-posta: info@ameripen.org

& Web Sitesi: www.ameripen.org

A Adres: 8770 W Bryn Mawr Ave, Suite 1300, Chicago, IL 60631

5. Flexible Packaging Association (FPA)

& E-posta: fpa@flexpack.org

& Web Sitesi: www.flexpack.org

A Adres: 9711 Washingtonian Blvd, Suite 550, Gaithersburg, MD 20878

6. Corrugated Packaging — Fibre Box Association (FBA)

& E-posta: fha@fibrebox.org

& Web Sitesi: www.fibrebox.org

/® Adres: 1130 W Lake Cook Rd, Suite 110, Buffalo Grove, IL 60089

7. Food, Drug and Cosmetic Packaging Materials (Plastics Industry Association)
& E-posta: plastics@plasticsindustry.org

& Web Sitesi: www.plasticsindustry.org

® Adres: 1425 K Street NW, Suite 500, Washington, DC 20005

8. Institute of Packaging Professionals (10PP)

& E-posta: info@iopp.org

@ Web Sitesi: www.iopp.org

A Adres: 475 N Martingale Rd, Suite 600, Schaumburg, IL 60173

9. Polystyrene Packaging Council

S E-posta: support@syncnet.com

@ Web Sitesi: www.polystyrene.org *(varsayilan)
A Adres: Giincel a¢ik adres bulunamamustir.
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https://www.ameripen.org/
https://www.flexpack.org/
https://www.fibrebox.org/
https://www.plasticsindustry.org/
https://www.iopp.org/

10. Reusable Industrial Packaging Association (RIPA)

& E-posta: admin@ripaus.com

@ Web Sitesi: www.reusablepackaging.org

A Adres: 1250 Connecticut Avenue NW, Suite 825, Washington, DC 20036

4.2.2 lthalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

ABD pazarinda faaliyet gosteren ithalat¢1 firmalara yonelik bilgilere, ¢esitli agik kaynaklar ve ticaret
veritabanlar1 araciligiyla erisim saglanabilmektedir. Bu kaynaklar; ithalat-ihracat kayitlari, giimriik
verileri, firma profilleri ve tedarik zinciri bilgileri gibi farkli tiirde igerik sunmaktadir. Ozellikle
ambalaj sektorii gibi B2B niteligi yiiksek olan sektorlerde, bu veriler potansiyel alicilara ulasmak igin
onemli bir baglangi¢ noktasidir.

Baglica kaynaklar asagida listelenmistir:

Import Genius: Konteyner bazli ithalat verilerini analiz ederek ithalat¢i firma listelerine
ulagilmasini saglar (iicretli platform).
https://www.importgenius.com

Panjiva (S&P Global): Gemi yiikleme kayitlar1 iizerinden ithalatgi firmalara dair detayli
veri sunan profesyonel bir ticaret veritabanidir.
https://panjiva.com

Datamyne (descartes): ABD giimriik verilerine dayali ithalat¢i/ihracatg listeleri sunar.
https://www.datamyne.com

FRED (Federal Reserve Economic Data): Ekonomik analizler i¢in kullanilsa da sektorel
trend ve talep analizinde faydali olabilir.
https://fred.stlouisfed.org

ThomasNet: ABD’deki iiretici, distribiitor ve hizmet saglayici firmalari siniflandirarak
teknik tiriin aramalarina imkan tanir.
https://www.thomasnet.com

Eyalet Ekonomik Kalkinma Ofisleri: Bolgesel ithalatgilar ve yatirimcilar hakkinda bilgi
alinabilecek resmi platformlardir.

Ornegin, California Valiligi Is ve Ekonomik Kalkinma Ofisi (GO-Biz):
https://business.ca.gov

D-U-N-S (Dun & Bradstreet)

ABD’de firmalara ait ticari kimlik ve kredi ge¢misi bilgilerini sunar. Detayl1 firma raporlari
ticretlidir.

https://www.dnb.com

Hoover’s

Firma profilleri, yoneticiler ve sektor bazli arama imkén1 sunan ticari veri platformudur.
https://www.dnb.com/solutions/sales-marketing/dnb-hoovers.html
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e Orbis (Bureau van Dijk)
Diinya genelindeki sirketlere ait finansal ve operasyonel bilgiler sunar.
https://www.bvdinfo.com/en-us/our-products/data/international/orbis
o Kompass
Sektorel filtreleme ve iletisim verileriyle firma arama imkani saglar.
https://www.kompass.com
e Zoomlnfo
Pazarlama ve satig odakli firma ve kisi bilgileri sunan bir platformdur.
https://www.zoominfo.com

Bunun yani sira, ABD’de ambalaj sektoriiyle dogrudan iliskili olan meslek birlikleri ve sektorel
derneklerin internet sitelerinde yer alan iiye firma envanterleri (member directory), potansiyel
ithalatgilara ulasmak acisindan énemli bir agik kaynak teskil etmektedir. Ornegin, Flexible Packaging
Association (FPA), Paperboard Packaging Council (PPC), Fibre Box Association (FBA) ve Institute
of Packaging Professionals (IoPP) gibi kuruluslarin ¢ogu, web sitelerinde ambalaj tireticileri,
distribiitorler veya tedarik¢ilerden olusan tiyelerinin iletisim bilgilerini i¢eren kapsamli envanterler
yayimlamaktadir. Bu envanterler, sektorde faaliyet gosteren firmalarin siniflandirilmis bir
goriinimiinii sundugu i¢in, hedef firma aragtirmalarinda etkin bir arag olarak degerlendirilebilecektir.

Ote yandan, Miisavirligimiz/Ataseliklerimizce, talep eden ihracatcilarimiza yonelik olarak abonesi
olunan ticari veritabani iizerinden {iriin bazli ithalat¢1 firma listeleri (GTIP kodlar1 ile sorgulama
yapilarak) temin edilebilmektedir.

4.3 Tthalatta Zorunlu Belgeler

1. Ticari Fatura (Commercial Invoice): Ithal edilen iiriinlerin ayrmtili agiklamalarini,
miktarlarini, birim fiyatlarini, toplam degerini, mense lilkesini ve satici ile alicinin bilgilerini
iceren belgedir. Glimriik vergilerinin hesaplanmasinda kullanilir.

2. Paketleme Listesi (Packing List): Sevkiyatin igerigini detaylandiran, her bir paketin igindeki
tiriinlerin tanimini, miktarini ve agirhigini belirten listedir.

3. Konsimento (Bill of Lading veya Airway Bill): Tasiyici tarafindan diizenlenen ve mallarin
taginmasini onaylayan belgedir. Deniz tagimaciligi i¢in "Bill of Lading", hava tasimaciligi i¢in
"Airway Bill" kullanilir.

4. Tthalate Giivenlik Dosyas1 (Importer Security Filing - ISF): Deniz yoluyla yapilan sevkiyatlar
icin, ylikleme Oncesinde ABD Giimriik ve Siir Koruma (CBP) birimine belirli bilgilerin
elektronik olarak iletilmesini gerektiren bir dosyalamadir. Bu dosyalama, ylikleme tarihinden en
az 24 saat dnce yapilmalidir.

5. Mense Sahadetnamesi (Certificate of Origin): Uriinlerin iiretildigi iilkeyi belirten belgedir.
Bazi durumlarda, tercihli tarife uygulamalar i¢in gereklidir.

6. Sigorta Sertifikas1 (Insurance Certificate): Sevkiyatin sigortalandigini gosteren belgedir ve
olas1 hasar veya kayiplara kars1 koruma saglar.

Ambalaj malzemelerinin tiiriine bagh olarak ek belgeler de talep edilebilmektedir. Eger ambalaj
malzemeleri bitkisel veya hayvansal icerikler tagiyorsa, ABD Tarim Bakanligi'ndan (USDA) 6zel
izinler alinmas1 gerekebilecektir. Tehlikeli maddeler iceren ambalajlar icin ise Tehlikeli Maddeler
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Tasimaciligr Yasas1 (Hazardous Materials Transportation Act) kapsaminda ek diizenlemelere ve
belgelere ihtiya¢ duyulabilmektedir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

ABD'ye ambalaj malzemeleri ihracatinda genel olarak sevk oncesi inceleme zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ambalaj malzemeleri ihracatinda, iirtinlerin ABD'nin paketleme ve etiketleme
mevzuatima uygun olmas1 dnemlidir. Ozellikle gida ile temas eden ambalaj malzemeleri i¢in FDA'nin
belirledigi standartlara uyum gereklidir. Bu kapsamda, etiketleme ve ambalajlama siireclerinde dikkat
edilmesi gereken hususlar bulunmaktadir.

Yetkilendirilmis gozetim sirketleri konusunda spesifik bir liste bulunmamakla birlikte,
ithracat¢ilarimiz, iirlinlerinin ABD mevzuatina uygunlugunu saglamak i¢in bagimsiz denetim ve
sertifikasyon kuruluslariyla caligabilirler. Destek alinabilecek bazi bagimsiz denetim sirketleri
asagida siralanmugtir.

Intertek: https://www.intertek.com/

Pro QC International: https://progc.com/
QIMA: https://www.gima.com/

UL Solutions: https://www.ul.com/

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

- PackExpo 29 Eyliil-1 EKkim 2025, Las Vegas (2025 yih icin Milli Katihmu Desteklenen Fuar)?

Ambealaj ve isleme teknolojilerinde lider bir fuar olup, her yil 2.300’den fazla katilimci ile yaklagik
35.000 sektor profesyonelini bir araya getirmektedir. Uluslararas: katilimin yiiksek oldugu bu fuar,
yenilik¢i cihazlar ve siirdiirtilebilir ¢ozlimler gibi 6nemli trendleri sergileme agisindan firsatlar
sunmaktadir.

Luxe Pack New York 6-7 Mayis 2026, New York?3

Liiks segmentte faaliyet gbsteren ambalaj firmalarinin ABD pazarinda goriiniirliik kazanmasi icin
giiclii bir platformdur. Etkinlik; kozmetik, parflimeri, gurme gida, wellness ve yasam tarzi markalari
gibi farkli sektérden 5.700’t askin aliciyr bir araya getirmektedir. Katilimcilar, yeni trendler,
stirdiiriilebilir tasarim uygulamalar1 ve ileri teknolojiler hakkinda fikir aligverisinde bulunma imkani
bulmaktadir.

American Packaging Summit 14-15 Mays 2026, Chicago*

2

https://www.packexpolasvegas.com/?utm_medium=cpc&utm_source=google&utm_campaign=PELV2025&utm_term=packaging&pr=DI1G10&utm_content=responsive-
search

3 https://www.luxepacknewyork.com/

4 https://uspacksummit.com/
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Generis tarafindan diizenlenen American Packaging Summit, ambalaj sektoriinlin karar vericilerini
bir araya getiren onemli bir zirvedir. Etkinlik, gida-igecek, hizli tiiketim iirtinleri, kozmetik, ilag,
perakende ve oyuncak gibi ¢esitli sektorlerden 250°den fazla ambalaj sektorii yoneticisini
bulusturarak; siirdiiriilebilir malzemeler, tasarim ve markalama, yenilik¢i teknoloji uygulamalar1 ve
dijital baski gibi konularda stratejik bilgi ve en iyi uygulamalarin paylasilmasini hedeflemektedir.
Fuar niteliginde olmayan bu zirve, katilimcilara ¢oziim saglayicilarla birebir baglanti kurma,
endiistriler aras1 is birlikleri gelistirme ve ambalaj alaninda yeni egilimleri kesfetme firsati
sunmaktadir.

- PackExpo Southeast, 12-14 Nisan 2027, Atlanta®

PackExpo Southeast, ambalaj ve isleme teknolojileri sektoriinde ilk kez diizenlenen bolgesel bir
ticaret fuaridir. 500’iin iizerinde katilimeciyr ve 6.700’den fazla profesyoneli, liretim merkezi
konumundaki Giineydogu ABD’de Georgia World Congress Center’da bir araya getirmistir. Bu fuar,
ambalaj ve isleme sektoriiniin 40’tan fazla alt segmentine hitap etmekte olup, katilimeilar icin egitim
oturumlari, canli demolar ve networking etkinlikleri sunmaktadir.

- PackExpo East, 17-19 Subat 2026, Philadelphia®

PackExpo East, Amerika Birlesik Devletleri'nin dogu yakasinda diizenlenen 6nde gelen ambalaj ve
isleme teknolojileri fuarlarindan biridir. PMMI (The Association for Packaging and Processing
Technologies) tarafindan organize edilen bu etkinlik, PackExpo serisinin bolgesel versiyonu olarak,
ozellikle Dogu ABD’deki iireticiler ve tedarikgiler icin Onemli bir bulusma noktasi niteligi
tasimaktadir. Katilimcilar, gida, icecek, ilag, kozmetik, ev bakim iiriinleri ve benzeri bir¢cok sektore
yonelik ambalaj ¢oziimleri sunan firmalarla dogrudan temas kurma imkani bulmaktadir. Egitim
seminerleri, canli demo alanlar1 ve sektorel oturumlarla desteklenen fuar, hem yerel hem de
uluslararasi 6lgekte ziyaretcileri cekmektedir.

- WestPack 2026, 3-4 Subat 2026, Anaheim’

Bat1 Kiyis1 ambalaj endiistrisinin en koklii bulusma noktalarindan biri olan WestPack, 50. yilinda 3—
4 Subat 2026 tarihlerinde Anaheim Convention Center’in North Hall boliimiinde gergeklestirilecektir.
MD&M West ve yeni “Sustainable Manufacturing Expo” ile es zamanli diizenlenecek fuar, 6zellikle
strdiiriilebilir ambalaj ¢oziimlerine odaklanmaktadir. Kaliforniya’nin SB 54 mevzuatinin sektore
getirdigi yeni ¢evresel gereklilikler cergevesinde, gida-icecek fiireticileri (CPG), OEM’ler ve
sozlesmeli paketleyiciler i¢in degerli bilgiler sunmay1 hedeflemektedir. Katilimcilar, malzeme
inovasyonlar1 ve {liriin yasam dongiisii tasarim1 konularinda en son gelismeleri inceleyebilecek; ayrica
“Fundamentals of Medical Device Packaging” ve “Smart Manufacturing” gibi uygulamali egitim
oturumlari ile sektorel bilgi ve yetkinliklerini artirma firsati bulacaktir.

5 https://www.packexposoutheast.com/the-show

6 https://www.packexpoeast.com/

7 https://expofp.com/anaheim-convention-center/westpack-february-2025
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- The Packaging Conference, 9-11 Subat 2026, Austin/TX?®

The Packaging Conference (TPC), 2008 yilindan bu yana ambalaj sektorii profesyonellerini bir araya
getiren prestijli bir etkinliktir. Katilimcilar; gida ve igecek, CPG markalari, recine tedarikgileri,
teknoloji saglayicilari, ekipman ireticileri ve kapak ile etiket tiretimi yapan firmalar gibi tedarik
zincirinin farkli halkalarinda yer alan liderlerle birebir baglanti kurma firsat1 bulmaktadir. Programda
yer alan sunumlar; teknolojik yenilikler, siirdiiriilebilir tasarimlar ve {iriin yasam dongiisii analizleri
gibi giincel basliklar1 kapsamaktadir. Ayrica, konferans katilimcilarmin %356’s1 direktdr ve isti
pozisyonlardan olusmaktadir.

- The[PACK]out, 12-14 Mayis 2026, Oxon Hill/MD?

The[PACK]Jout®, saglik sektorii ambalaj profesyonellerine yonelik tasarlanmis, "endiistri tarafindan,
endiistri i¢in" prensibiyle diizenlenen 6zel bir egitim ve networking konferansidir. MGM National
Harbor Hotel’de gergeklestirilecek olan etkinlik, teknolojiden siirdiiriilebilirlige, standartlardan
tasarim siireglerine kadar ¢esitli alanlar1 kapsayan 6zel oturumlar igermektedir.

4.6 Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

ABD kamu alimlari, ambalaj sektorii de dahil olmak tizere genis bir iiriin yelpazesini kapsamaktadir.
Federal hiikiimet, eyalet yonetimleri, belediyeler, okul bdlgeleri ve kamuya bagl kuruluslar periyodik
olarak ambalaj malzemesi alimi1 yapabilmektedir. Bu alimlar, agik ihaleler veya dogrudan temin
usulleriyle gerceklestirilmektedir.

Federal Diizeyde Thaleler: ABD federal kurumlari, ihtiyag duyduklar1 mal ve hizmetleri, merkezi
bir platform olan SAM.gov {izerinden duyurmaktadir. SAM (System for Award Management), tiim
federal ihalelerin ve satin alma duyurularinin yayimlandigi resmi sitedir. Ambalaj malzemesi alimlari
da zaman zaman bu platformda yer almaktadir. Ozellikle Savunma Bakanhg (Department of
Defense) ve alt birimleri, genis lojistik operasyonlari nedeniyle ambalaj malzemesi ihale eden baslica
kurumlardandir. Ornegin ABD Ordusu’nun lojistik depolarindan biri olan Sierra Army Depot
(California), 2024 yilinda ¢esitli ambalaj malzemeleri tedariki i¢in bir ihale agmistir. Bu ihalede
mukavva Kkutular, ambalaj kopiikleri, palet gibi iriinler talep edilmistir. Savunma Bakanligi
haricinde, Tarim Bakanligi (USDA) da gida dagitimiyla ilgili ambalaj {iriinleri (6rnegin okul yemek
programlari igin paketler) satin alabilmektedir. Federal diizeyde ihalelere katilmak isteyen yabanci
firmalarin 6ncelikle SAM sistemine kayit olmalari, ardindan ilgili ihale dokiimanlarini inceleyerek
sartlar1 (teslim stiresi, teknik spesifikasyonlar, varsa yerli mali avantajlar1 vb.) saglamasi
gerekmektedir. Bazi ihalelerde yabanci firmalarin dogrudan katilimi kisitlanabilmektedir (Savunma
gibi alanlarda “Buy American Act” ve “Berry Amendment” gibi diizenlemeler yerli {iretimi
korumaktadir).

Eyalet ve Yerel ihaleler: Eyalet hiikiimetleri, belediyeler, okul ve hastane gibi kamu kurumlar1 da
ambalaj malzemesi alimlar1 yapar. Bunlarin takibi i¢in merkezi bir ulusal sistem yoktur, ancak bazi
ozel web siteleri ¢ok sayida kaynagi tarayarak ihale ilanlarin1  derlemektedir.
Ornegin InstantMarkets gibi platformlarda “packaging products” aramas1 yapildiginda gesitli eyalet
ve yerel ihale ilanlarina ulagmak miimkiindiir. Tiirk ihracatcilarin pratikte bu ihalelere katilabilmesi

8 https://www.thepackagingconference.com/2026
& https://thepackout.com/
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zordur; genelde bir Amerikan distribiitor tizerinden teklif vermek tercih edilir. Yine de, biiyiik hacimli
ve uzun stireli olabilecek kontratlar i¢in bu piyasa goz ardi edilmemelidir.

Elektronik Ihale Platformlari: Federal olmayan kamu kurumlarinin bazilari, alisilmis ihale
yontemlerinden farkli olarak online pazar yerlerini kullanir. Unison Marketplace (eski adi
FedBid) bunlardan biridir. Bu platform, ters agik artirma usuliiyle ¢alisan ve kamu kurumlarinin
ihtiyaglarim1 kaydedip tedarikgilerin fiyat yaristirdigi bir sistemdir. Boyle platformlar, hizli alim
gerektiren daha kiigiik 6lcekli isler i¢in kullanilir ve genelde ABD iginde yerlesik tedarikgiler katilir.

Thalelere Hazirlik ve Kayit: ABD kamu alimlarina girmek isteyen firmalarin 6ncelikle kendilerini
kayit ettirmesi gerekir. SAM.gov kayd1 bunun ilk adimidir (DUNS numarasi veya yeni sistemde UEI
alarak, CAGE kodu edinerek). Kayit islemi {icretsizdir. Ardindan, hedeflenen kuruma ozel
sertifikasyon gerekebilir (6zellikle savunma ihaleleri i¢in ITAR kaydi vb. gibi konular). Tiirk
firmalar1 ¢ogunlukla bir Amerikan ortag: ile konsorsiyum yaparak veya distribiitorleri vasitasiyla
kamuya satis yapmay1 tercih etmektedir. Bu, dil, zaman farki, hukuki sorumluluklar gibi konularda
yerel deneyimden faydalanmayi saglar.

Seffaflik ve Bilgi Kaynaklari: ABD, kamu ihalelerinde seffafligin yiiksek oldugu bir pazardir.
Kazanilan ihaleler ve bedelleri kamuya ag¢iklandigindan, pazar arastirmasi yapmak miimkiindiir.
Ornegin, ge¢miste ambalaj malzemesi tedariki ihalesini kazanan firmalar1 ve fiyatlar1 bilmek,
ihracatciya rekabetgilik diizeyi hakkinda bilgi verir. Bu veriler, USAspending.gov veya ilgili
kurumlarin raporlari tizerinden temin edilebilir.

4.7 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

ABD, bircok iilkeyle ikili veya bolgesel serbest ticaret anlasmalar1 imzalamig bir iilkedir. Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA) yerine yiiriirliige giren ABD-Meksika-Kanada
Anlasmasi (USMCA), ABD’nin en biiyiik STA’larindan biridir. Buna ilaveten, Orta Amerika ve
Dominik Cumbhuriyeti Serbest Ticaret Anlasmasi (CAFTADR), Dominik Cumhuriyeti, Kosta Rika,
El Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua’y1 kapsamaktadir. Bunun yaninda ABD’nin ikili
STA imzaladigi 20 iilke arasinda; Avustralya, Bahreyn, Kanada, Sili, Kolombiya, Kosta Rika,
Dominik, El Salvador, Guatemala, Honduras, Israil, Urdiin, Giiney Kore, Meksika, Fas, Nikaragua,
Umman, Panama, Peru ve Singapur bulunmaktadir.

Tiirkiye ile ABD arasinda herhangi bir Serbest Ticaret Anlasmasi veya tercihli ticaret rejimi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye menseli ambala;j iirtinleri ABD’ye ithal edildiginde, genel
mevzuata (MFN vergileri) tabi olacaktir.

Ote Yandan Baskan Trump tarafindan son dénemde yiiriirliige konulan miitekabiliyet esasl vergiler,

Section 232 6nlemleri gibi uygulamalar neticesinde yiiriirliikte olan STA’lar da esasen gegerliligini
yitirmis durumdadir.
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4.8 Tercihli Tarifeden Yararlanmak icin Gereken Belgeler

ABD’nin serbest ticaret anlagmalar1 gergevesinde ithalat¢ilarin giimriikte sunmasi gereken temel
belge mense beyanidir. Ornegin USMCA kapsaminda, eskiden NAFTA sertifikas1 yerine gecen ve
belirli bilgileri igeren bir mense beyani ithalat¢i tarafindan giimriige sunulmaktadir. Bu beyan, ihrag
triinlinin  anlagsma geregi mense kurallari1 sagladigimi belgelemektedir. (NAFTA/USMCA
Sertifikasi/Beyani, STA 6zelinde fhracat¢1 Beyanlari vb).

4.9 Sektorde Standartlar

Sektorde, iiriin glivenligi, tiikketici duyarlhiligi ve yasal uyumlulugu saglamak amaciyla cesitli
standartlar ve diizenlemeler mevcuttur. Bu standartlar, {iriin tiirtine ve kullanim amacina gore farklilik
gostermektedir.

ASTM Standartlar1 (American Society for Testing and Materials): ASTM, ambalaj
malzemelerinin fiziksel, mekanik ve kimyasal Ozelliklerini degerlendiren standartlar gelistirir.
Ornegin, ASTM D3951, ticari ambalajlama igin genel uygulamalar1 kapsar ve iiriinlerin tasinma ve
depolanma stireglerinde zarar gormemesi icin gerekli kosullart belirler.
https://store.astm.org/products-services/standards-and-publications/standards/paper-standards-and-
packaging-standards.html

ANSI Standartlar1 (American National Standards Institute): ANSI, ambalaj makinelerinin
giivenligi ve performansiyla ilgili standartlardir. ANSI/PMMI B155.1-2023, ambalaj ve isleme
makinelerinin tasarimi ve kullanimi sirasinda giivenligi saglamak i¢in temel terminoloji, prensipler
ve metodolojileri kapsar. https://www.ansi.org/

FDA Diizenlemeleri (Food and Drug Administration): FDA, gida ile temas eden ambalaj
malzemelerinin  gilivenligine yonelik standartlar belirler. Gida ambalajlarinda kullanilan
malzemelerin, gida giivenligini tehlikeye atmamasi icin belirli kriterlere uymasi1 gerekir. Bu
diizenlemeler, gida ile temas eden maddelerin giivenligini saglamak amaciyla tasarlanmistir.
https://www.fda.gov/food/food-ingredients-packaging

Tibbi Cihaz Ambalaj Standartlari:Tibbi cihazlarin ambalajlanmasi, steriliteyi korumak ve hasta
giivenligini saglamak icin kritik dneme sahiptir. ISO 11607, steril tibbi cihazlarin ambalajlanmasi
icin gereklilikleri belirlerken, ASTM F2097 ve ASTM F2475-11 gibi standartlar, tibbi iiriinlerin
esnek ambalajlarinin tasarimi ve biyouyumlulugu iizerine yol gosterir.

Cevresel Diizenlemeler: Bazi eyaletler, ambalaj malzemelerinde belirli kimyasallarin kullanimini
kisitlayan diizenlemelere sahiptir. Ornegin, California Proposition 65, tiiketicileri potansiyel olarak
zararl kimyasallar hakkinda bilgilendirmeyi amaglayan bir diizenlemedir.

410 Sektorde Etiketleme

Federal Ticaret Komisyonu (FTC) tarafindan uygulanan FPLA (Fair Packaging and Labeling Act),
tilketici tirtinlerinin adil ve diiriist bir sekilde paketlenmesini ve etiketlenmesini saglamakta, tirtinlerin
dogru sekilde tanitilmasin ve tiiketicilerin bilingli kararlar almasin1 amaglamaktadir.
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Etikette iriiniin ne oldugu agikga belirtilmeli; tretici, paketleyici veya dagiticinin adi ve isletme
adresi ile triiniin net miktar1 hem ABD gelencksel birimleri (6rnegin, ons, pound) hem de metrik
birimlerle (6rnegin, gram, kilogram) ifade edilmelidir.

411  Sektorde Ambalajlama

Ihracatcilarimizin iiriinlerini sevkiyata hazirlarken uygulamasi gereken paketleme yontemleri de
dikkat edilmesi gereken bir konudur. ABD’ye gonderilen mallar, uzun mesafe denizyolu ve
aktarmalarla taginacagi i¢in paketleme 6nemli bir husustur.

Koli ve sandiklarin palet tizerine istiflenerek génderilmesi, dayanikli paketleme malzeme kullanima,
farkli tirtinleri tek bir pakette birlestirilmesinden kaginilmasi, her bir kolinin iizerinde icerigini ve sira
numarasini belirten etiketlerin bulunmasi siireci kolaylastiran unsurlardir.

Son olarak, ABD giimriik mevzuati yaniltict mense isaretine agir yaptirimlar ngérmektedir. Eger bir
iiriin yanlis iilke menseiyle etiketlenmisse veya mense bilgisi sonradan kapatilip degistirilirse, bu
durum 1946 Tarife Yasasi kapsaminda sug sayilmakta ve hatta hapis cezasi ongoriilmektedir. Bu
nedenle, ambalajlar iizerindeki “Made in Tiirkiye” ibarelerinin dogrulugu ve kaliciligt ciddi bir
husustur.

ABD’de 6zellikle belirli limanlarda (Savannah, Houston vb.), giris denetimlerinde paletlerde canlt
hasere veya larva tespiti durumunda, sevkiyatin tamaminin yeniden ihraci, imhasi veya yerinde
fumigasyonu gibi yaptirimlar uygulanabilmektedir. Bu tiir islemler, hem ihracatc¢ilarimiz hem de
ithalat¢1 agisindan ciddi maliyet, zaman kaybi ve ticari itibar riski yaratmaktadir. Dolayisiyla,
ithracatta kullanilacak ahsap paletlerin ISPM 15 standardina tam uyumlu, 1s1l islem goérmiis ve
sertifikali olmasina 6zen gosterilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica, fumigasyon sertifikalarinin
eksiksiz, giincel ve sevkiyat evraklari ile birlikte ibraz edilebilir olmasi, olas1 liman denetimlerinde
sorun yasanmasinin Oniine gegebilecektir.

412 Lojistik

Amerika'nin nakliye sistemi, kamu ve 6zel sektdr kuruluglarinin sahip oldugu ve islettigi karmasik,
birbirine bagimli, ok modlu bir altyapi ve hizmet sistemidir. Sistem; limanlar, suyollari, havaalanlari,
demiryollari, boru hatlari, karayollar1 ve depolar gibi fiziksel altyap: veya tesislerin yani sira mallari
tasimak icin bu altyapiyr kullanan cesitli tasiyicilar, nakliyatcilar ve tedarik¢ilerden olugmaktadir.
Tasima sistemi yaklasik 4 milyon mil uzunlugunda otoyol, 140 bin mil demiryolu hatti, 25 bin mil i¢
ve kiy1 suyollari, 2,8 milyon mil boru hatti ve 5 binden fazla havaalanindan olugsmaktadir.

ABD ile tilkemiz arasindaki ticaretin modlara gére dagilimina baktigimizda, ABD verilerine gore,
tilkemizin 2023 yilindaki 15,5 milyar dolarlik ihracatinin %75’i deniz, %?22,2’si hava yoluyla
gerceklestirilmistir. ABD’den 14,7 milyar dolarlik ithalatimizin ise %61,4’linilin deniz, %26,2’sinin
ise hava yoluyla gergeklestirildigi goriillmektedir.

ABD’de konteyner tasimaciliginda en 6nemli limanlar oncelikle Pasifik ve Atlantik Kiyilarinda
bulunmaktadir. 2020 yilinda en biiyiik konteyner limanlar1 40,9 milyon TEU elle¢lemistir. Los
Angeles ve New York Limanlari, ABD limanlarindaki tiim konteyner trafiginin %29,1'ini
gergeklestirmistir.
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Tasima Modlarinin Payi

Tasima Modunun Toplam I¢indeki Dagilim (%)
Kamyon 17,9%
Trenyolu 4,0%
Boru Hatt1 2,8%
Havayolu 27,6%
Gemi 43,0%
Diger 4.7%

Toplam Tonaja Gore Ulkedeki ilk 25 Liman

Total (millions of short tons)

1 Houston Port Authority, TX 293.8

2 South Loursiana, LA, Port of 776.2
3 Corpus Christr, TX 1743
Z New YorK, NY & NJ 1413
5 Port of Long Beach, CA 930
6 New Orleans, LA 833
7 Beaumont, TX 743
0 Port of Greater Baton Rouge, LA 3.4
9 Virginia, VA, Port of 69.4
10 Lake Charles Harbor DIstrict, LA 64.1
11 Port of Los Angeles, CA 59.8
12 Plaquemlnes Port District, LA 554
13 Port of Savannah, GA 53,7
14 VIobile, AL 505
15 Port Arthur, TX A75
16 Bartimore, MD 206
7 Texas City, TX 329
18 Philadelphia Regional Port, PA 318
19 Port Freeport, TX 316
20 Duluth-Superior, MN and W1 7956
2T Tampa Port Authority, FL 780
27 Southern ndiana DIStrict, TN 277
73 Port of Charleston, SC 277
24 Port Everglades, FL 755
75 Northern Tndiana DIstrict, TN 254
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4.13 Dagitim Kanallar

Ambalaj sektoriinde iirlinlerin son kullaniciya ulastirilmasinda farkli dagitim kanallar1 mevcuttur.
Bunlarin se¢iminde, iirliniin cinsi, miisteri kitlesi ve siparis biiylikliikkleri gibi unsurlar rol
oynamaktadir. Asagida, ozellikle kagit/karton ambalaj iiriinleri ihracatcilarimiz igin ABD’deki
baslica dagitim kanallar1 ve bunlara nasil entegre olunabilecegine dair bilgiler sunulmaktadir.

Dogrudan Dagitim: ABD’de pek ¢ok sektor igin gecerli olmak iizere dagitim, yogunlukla brokerlar,
bolgesel distribiitdrler ve toptanci firmalar aracilifiyla yiiriitiilmektedir. Ulkenin genis cografyasi,
bolgesel stok ve teslimat avantaji, yerlesik miisteri iliskileri ve ithalat—giimriikleme gibi operasyonel
yiiklerin araci firmalarca iistlenilmesi, bu modeli baskin hale getirmektedir. Dogrudan dagitim ise
daha ¢ok ¢ok yiiksek hacimli ve siireklilik arz eden s6zlesmelerde, iireticinin ABD’de kendi satis ofisi
veya deposunun bulundugu durumlarda ya da 6zel tasarim/nis ambalaj gibi distribiitor kanaliyla
standardize edilemeyen {iriinlerde tercih edilmektedir. Dolayisiyla Tiirk ihracat¢ilar1 acisindan en
yaygin ve pratik yontem, giivenilir bir distribiitdr veya broker ile ¢alisarak iirlinleri konteyner bazinda
ABD’ye sevk etmek ve i¢ pazardaki dagitimi bu is ortaklari tizerinden ytiriitmektir.

Ote yandan, Ozellikle baz1 biiyiik 6lgekli ambalaj alicilar1 (Or. biiyiik bir gida veya perakende sirketi,
yillik anlagsmalarla ihtiya¢ duydugu koli ve kutular1 dogrudan iireticiden tedarik edebilmektedir) araci
kullanmadan fabrikadan teslim almayi tercih edebilmektedir. Dogrudan dagitim, iiretici ile miisteri
arasinda yakin iliski ve gliven gerektirmekte olup, aract marjinin olmamasi sayesinde maliyetin
rekabetci olmasi ve tireticinin miisteriden gelen geri bildirime gore iirlinli kolaylikla gelistirebilmesi
gibi avantajlar saglamaktadir. Ancak her iiretici ABD’de son kullaniciya ulasacak bir satis ve servis
agma sahip olmayabilecektir. Bu kanala entegre olmak isteyen ihracat¢ilarimiz, 6zellikle sektorel
fuarlara katilarak biiyiik alicilarla tamismak ve wuzun wvadeli iligkiler kurmak yolunu
izleyebileceklerdir. Bunun yani sira, dogrudan satis yaparken ABD piyasasindaki miisteri
beklentilerini (teslim siiresi, teknik destek, iade politikalar1 vb.) karsilayacak diizenlemeleri yapmak
ve gerekirse yerel bir satis ofisi veya temsilci bulundurmak 6nem tagimaktadir.

Distribiitorler Aracihigiyla Dagitim: ABD ambalaj sektoriinde distribiitéor kanali son derece
yaygindir. Bu kanalin avantaji son kullaniciya yakinlik, hizli teslimat ve yerinde hizmettir.
Distribiitorler kendi satig ekipleriyle bolgelerindeki imalatgilari, baski merkezlerini, e-ticaret
sirketlerini vb. ziyaret ederek miisteri portfoyii olusturmakta; siparis alip, tahsilati yonetmekte ve
gerekirse stok ydnetimi hizmeti vermektedir. Thracatgilarimiz icin, giivenilir bir ABD distribiitorii
bulmak dagitim siirecini biiyiik Olgiide kolaylastiracaktir. ABD pazarinda biiyiik toptanci
distribtitorler, ithal ettikleri ambalaj malzemelerini kendi alt dagitict aglar {izerinden satarak pazari
kontrol altinda tutma egilimindedir. Dogru distribiitorii bulmak i¢in sektdr dernekleriyle irtibata
gecmek, Pack Expo gibi biiylik ambalaj fuarlarina katilmak etkili olabilecektir. Anlagma yaparken
distribiitoriin satig hacmi, depolama olanaklari, sektor tecriibesi ve finansal giivenilirligi gibi kriterler
detayli incelenmelidir. Tyi se¢ilmis bir distribiitdr, ihracatgilarimizin ABD pazarinda kalic1 olmalarina
yardimci olacaktir.

Online Satis ve Kataloglar: ABD’de isletmelere yonelik malzeme tedarikinde katalog firmalar1 ve
online siparis kanallar1 dnemli yer tutar. Ozellikle standart kutu, zarf, kargo poseti, ambalaj bandi,
palet stre¢ filmi gibi {iriinler, Uline gibi tedarik¢ilerin online katalogundan veya Amazon Business
gibi platformlardan kolayca siparis edilebilmektedir. Bu kanal, ambalaj tedarikinde hiz ve rahatlik
saglamaktadir. Thracatgilarimiz da iiriinlerini depoda stoklayarak Amazon iizerinden veya kendi e-
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ticaret siteleri lizerinden satig yapabilirler. Ancak bu yontem daha ¢ok kii¢iik hacimli ve standart
irlinler icin uygundur; biiyiikk 6lgekli endiistriyel miisteriler genelde dogrudan veya distribiitér
iizerinden calismaya devam etmektedir. Online satista basarili olmak isteyen ihracat¢ilarin, iiriin
sayfalarini ve gorsellerini profesyonelce hazirlamasi, rekabet¢i fiyat ve kargo segenekleri sunmasi ve
miisteri yorumlarint yoneterek yiiksek bir puan ortalamasi yakalamasi da son derece dnemlidir.
Ayrica, ABD’de e-ticaret satislarinda vergi ve iade politikalarina uyum saglamak igin gerekirse yerel
danigmanlik almak faydali olacaktir.

Sozlesmeli Uretim ve Ozel Markal Uriinler: Bazi durumlarda iireticilerimiz, ABD’li biiyiik bir
ambalaj firmasmin veya dagiticisinin tedarik¢isi konumuna gelerek pazara daha hizli giris
yapabilecektir. Bu modelde ihracat¢i firma kendi markasiyla degil, ABD’li firmanin markasi altinda
iiretim yapmakta; tiretilen ambalaj malzemeleri ABD’de o firmanin mevcut satis kanallari iizerinden
pazarlanmaktadir. Nitekim Uline gibi dev dagiticilar iriinlerinin tamamini kendi biinyelerinde
iretmemekte; kiiresel Olgekte iireticilerden tedarik yaparak miisteriye genis bir yelpazede {iriin
sunmaktadirlar. Bu tiir 6zel markali liretim anlagmalari, pazara giris maliyetlerini diigiirmekte ve hizl
hacim yakalamay1 saglamaktadir. Dagitim ve pazarlama tamamen ABD’li firmanin mevcut kanallari
ile gerceklesecegi igin, Uretici agirlikli olarak iiretim siire¢lerine odaklanmaktadir. Bu modelin
dezavantaji, nihai satis fiyat1 izerindeki kar marjinin biiyiik bolimiiniin ABD’li marka/distribiitorde
kalmasidir. Ozellikle ISO 9001, BRC gibi kalite sertifikalarina sahip olmak, biiyiik sirketlerin
tedarikei listesine girebilmek icin kritik 6neme sahiptir. ABD’li biiylik ambalaj firmalar1 genellikle
giivenilir tedarikgiler ararken uluslararasi fuarlar, sektorel yayinlar ve ¢cevrimi¢i tedarikei platformlari
iizerinden arastirma yapmaktadirlar. Thracat¢ilarimiz da kendi uzmanlik alanlarinda bu mecralarda
goriinlir olarak, gerekirse kiiciik deneme siparisleriyle baslayip kalite ve giivenilirliklerini
ispatlayarak bu 6zel markali {irtin tedarik zincirlerine dahil olabileceklerdir. Dogru ortakliklar
kurulabildiginde, bu strateji Tiirk ambalaj firmalarina Amerikan pazarinda énemli bir yer edinme
imkani1 sunacaktir.

414 E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-Thracat)
4.14.1 Ulkedeki Pazaryerleri

ABD'nin 6nde gelen e-ticaret pazaryerleri olarak, Amazon, e-Bay, Walmart, Wayfair, Shopify,
ETSY, Target, Home Depot, Costco, Kroger, Newegg, Instacart, Best Buy ve Chewy sayilabilir.

Tiim diinyada oldugu gibi Amazon, ABD’de de en hakim e-ticaret sitesi konumunu korumaktadir.
Ote yandan, fiziki magazalariyla bilinen Walmart da e-ticaretin dnemini fark ederek bu alanda yaptig
yatirimlara hiz kazandirmaktadir.

ABD’de bulunan c¢ok kanalli magazalar (Omni-Channel Stores), miisterilere hem fiziksel
magazalarda hem de ¢evrim i¢i platformlarda aligveris yapma imkan1 sunarak aligveris deneyimini
zenginlestirmektedir.

Target, Nordstorm, Macy’s, Home Depot gibi sirketler esasen fiziksel magazacilik alaninda faaliyet
gosterseler de son donemde hizli bir sekilde ¢evrim i¢i aligverise de yonelmeye baslamislardir. Bu
kapsamda, Target, uygun fiyath ve cesitli tiiketici trilinleriyle genis bir kitleye hitap etmektedir.
Nordstrom ise daha yiiksek kaliteli moda ve aksesuar secenekleriyle liikks segmentte yer almaktadir.
Macy’s, genis bir moda ve ev lriinleri yelpazesi sunarken; Home Depot, yap1 malzemeleri ve bahge
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iirlinleriyle one ¢ikmaktadir. Bu magazalar, mobil uygulamalar, web siteleri ve fiziksel magazalar
arasinda sorunsuz bir gecis saglayarak miisteri memnuniyetini artirir ve modern tliketicinin
beklentilerini karsilayarak rekabet avantaji saglamaktadir. Chewy ise kedi-kopek mamalari satisinda
onde gelen sirketler arasindadir. Bunun yaninda, Shopify, ETSY gibi satis kanallar1 da yaygin olarak
kullanilmaktadir. Kiigiik firmalar i¢in s6z konusu platformlar, yiiksek miktarlarda iiriin stoku tutmaya
gerek kalmadan biiyiik firmalar ile rekabete girebilme kolayligi saglamaktadir.

E-Ticaret Sirketlerinin Pazar Payi (%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Amazon 37.6%
Walmart 6.4%
Apple 3.6%
eBay 3.0%
Target 1.9%
The Home Depot 1.9%

Costco 1.5%
Best Buy 1.4%
Carvana 1.4%

Kroger 1.3%

Kaynak: Statista (2024)

Newegg ve Best Buy teknoloji iiriinleri ve bilgisayar donanimlarina odaklanirken, Kroger-Instacart
online market aligverisi segmentinde 6nemli rol oynayan gida odakli pazar yerleridir. ABD perakende
e-ticaret pazarinin %3,6’sina sahip olan Apple, klasik anlamda bir pazaryeri isletmese de hem fiziksel
iriin satiglar1 hem de dijital igerik ve hizmetlerle ABD’nin en biiyiik e-ticaret sirketlerinden biri
konumundadir. Costco, geleneksel olarak fiziksel magaza modeliyle 6ne ¢ikan bir “depolu perakende
zinciri” (warehouse club) olsa da, son yillarda e-ticarette hizla biiyiiyen bir oyuncu haline gelmistir.

4.14.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

ABD’de e-ticarette en ¢ok satilan {iriin gruplar1 hazir giyim, tekstil, ev tekstili, aksesuar, gida, igecek,
saglik, kisisel bakim ve kozmetik iiriinleri, hediyelik esya, kitap, mobilya, tiiketici elektronigi ve ofis
arag geregcleridir.

Ozellikle Noel dénemi, Kara Cuma (Black Friday), Siber Pazartesi (Cyber Monday) gibi 6zel giin ve
haftalarda ¢evrim ici aligverisler 6nemli miktarda artis gdstermektedir.
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4.14.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Yapilan son arastirmalar, 2024'in iicilincii ¢eyreginde ABD’de kisi basina internette gecirilen
ortalama stirenin gilinliik 6 saat 40 dakika oldugunu gostermektedir. Gegirilen bu zamanin 4 saat 55
dakikalik kisminin televizyon izlenerek, 2 saat 9 dakikalik kisminin ise sosyal medya platformlarinda
gecirilmekte olup, halihazirda tilkede 2024 yilinda 341 milyonluk niifusun %94,21'inin internet
kullanicist oldugu ve %70,1'inin aktif sosyal medya kullanicist oldugu goriilmektedir. 2024 yilinda
396 milyon mobil aboneligin oldugu (bir kiside birden fazla abonelik olabilmektedir) ve %58'inin
aktif mobil sosyal medya kullanicisi oldugu goriilmektedir. Facebook, Instagram, TikTok, iMessage
ve FB Messenger iilkede yaygin olarak kullanilan sosyal medya platformlaridir.

Haziran 2025 itibariyla ABD'de Sosyal Ag Kullanimi
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Kaynak: We Are Social Digital 2024'°

4.14.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

1930 Tarife Yasasi'nin 321(a)(2)(C) Bolimii, CBP'ye (U.S. Customs and Border Protection- Giimriik
ve Sinir Koruma Ajansi), adil perakende degeri 800 ABD dolarindan fazla olmayan nitelikli
ithalatlarin giimriik vergilerinden ve vergilerden muafiyet saglamasi i¢in yetki vermektedir. Bu
muafiyet "de minimis" olarak bilinmektedir. Ancak s6z konusu muafiyet 31 Temmuz 2025 tarihli
Bagkanlik Karari ile askiya alinmistir.

Siparislerin dogrudan posta veya kurye ile gonderilmesi durumunda, génderilerin glimriikten gegmesi
gerekecektir. Bu noktada, {irlinlerin nasil glimriikten gegirilerek zamaninda teslim edilebilecegine
dair CBP tarafindan yayimlanan e-ticaret uyumluluk kilavuzunun incelenmesi faydali olacaktir.**

10 https://datareportal.com/reports/digital-2024-united-states-of-america

1 https://www.cbp.gov/sites/default/files/2025-08/factsheet_suspension_of duty-free_de minimis_treatment.pdf
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ABD’de katma deger vergisi bulunmamakta, eyaletler Ozelinde degisebilen satis vergileri
uygulanmaktadir. Uygulamada cogu eyalet satilan mallara %4,5 ila %9 arasinda satig vergisi
uygulamaktadir. https://www.cbp.gov/trade/basic-import-export/internet-purchases

4,145 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

ABD, milli posta hizmetleri kapsaminda, e-ticaret firmalarina uzun yillar diisiik {icret izleme
politikas1 ylriitmiistiir. 2020 yilinda 6zellikle Cin’den gelen gonderilere yonelik onlem almak
amaciyla; UPU (Universal Postal Union-Diinya Posta Birligi) Anlagmasi kapsaminda {ilkelere
uyguladig1 fiyat politikasindan c¢ikarak, kendi fiyat listelerini (self-declaration) ilgili {iyelere
bildirmistir.

ABD’de e-ticaret ekosisteminde yer alan firmalara saglanan en 6nemli destek, kiimelenme, serbestlik
ve finansmana ulasimdir.

Ancak, ABD gilimriik mevzuatinda diisiik degerli gonderilerin ithalat vergisinden ve bazi giimriik
islemlerinden muaf tutulmasi anlamina gelen de minimis muafiyeti Nisan 2025°de Cin ve Hong Kong
icin kaldirilmig, 31 Temmuz 2025 tarihinde yayimlanan Baskanlik Karari ile de kiiresel olarak
sonlandirilmistir. Bu gelismenin ABD’ye e-ticaret yoluyla yapilacak ihracat tizerinde 6nemli etkileri
olabilecektir.

E-ticaretten sorumlu kuruluglar Ticaret Bakanligi (Department of Commerce) altinda faaliyet
gosteren Federal Ticaret Komisyonu (Federal Commerce Commission), sinir Otesi ticaret 6zelinde
ise Uluslararas1 Ticaret Idaresi (International Trade Administration)’dir. ABD’de e-ihracata
yonelmek isteyenlere, Uluslararasi Ticaret Idaresi tarafindan kurulan ofisler araciligiyla danismanlik
destekleri verilmektedir.

ABD’de iiretilip ihrag¢ edilen iiriinler haricinde, ABD'den ihra¢ edilen ancak bagka bir yerde tiretilen
mallarin iadesi s6z konusu oldugunda; bu iiriinler glimriiksiiz muameleye uygun olabilmektedir. CBP,
ABD'den ihra¢ edilen ve bilahare ABD'ye iade edilen ve degeri artirilmayan veya durumu
tyilestirilmeyen yabanci menseli mallarin, ihracattan sonraki {i¢ yi1l i¢inde iade edilmesi kosuluyla
vergiden muaf tutulacagini agiklayan bir diizenleme de yayimlanmistir.

Dolayistyla bir sirket, baska bir tilkeden bir iiriin ithal etmis ve daha sonra yurtdisindaki bir miisteriye
satmigsa ve bu miisteri tiriinii iade ederse, ABD'ye geri girisi glimriikten muaftir. Bir iiriinii iade etmek
veya degistirmek isteyebilecek tiiketicilere yurt disinda mal satan perakendeciler i¢in bu nokta nem
arz etmektedir.

ABD'de; posta, cevrim i¢i veya telefon siparisleri i¢in miisteriye teslimat siireleri diizenlenmistir.
Federal Ticaret Komisyonu 30 giin kurali uyarinca, saticinin teslimat i¢in reklami1 yapilan siireyi veya
boyle bir siire belirlenmemisse 30 giin olarak varsayilan siireyi karsilayamamasi halinde, gecikme
icin miisterinin onaymin almmast gerekmektedir. Federal Ticaret Komisyonu (FTC) Yasasi
kapsaminda FTC, aldatic1 veya haksiz ticari uygulamalar1 6nlemek de dahil olmak {izere tiiketiciyi
korumaya iliskin yasalar1 uygulamaktadir.

Cocuklarin Cevrimi¢i Gizliligini Koruma Yasast (COPPA) cergevesinde, 13 yasin altindaki
cocuklardan bilgi toplayan ¢evrimigi hizmetlerin belirli gizlilik kurallarina uymasi gerekmektedir.
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Gramm-Leach-Bliley Yasast (GLBA) cergevesinde, sirketlerin tiiketicilerin finansal bilgilerini
korumasi gerekmektedir. CAN-SPAM Yasas1 kapsaminda, ticari e-postalar i¢in gereklilikler
belirlenmis olup, alicilara kendilerine e-posta gonderilmesinin durdurulmasi hakki verilmistir.
Odeme Kart1 Endiistrisi Veri Giivenligi Standardi (PCI DSS), isletmelerin kredi kart1 bilgilerini
korumak i¢in uymast gereken giivenlik standartlarini belirlemektedir.

Buna ilaveten, Engelli Amerikalilar Yasas1 (ADA), daha ¢ok fiziksel alanlara odaklanmakla birlikte,
web sitelerinin engelli kisiler igin erisilebilir olmasini zorunlu kilmakta ve e-ticareti etkilemektedir.
S6z konusu yasa kapsaminda, kendi web siteleri lizerinden e-ticaret yapan ABD’de yerlesik bazi
firmalarimizin davalara maruz kaldig1 durumlar goriilebilmektedir.

4.14.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Hizh Kargo & Teslimat Hizmetleri

Yaygin dagitim agi, hizli kargo (Next Day Air, 2nd Day Air),

UPS (United Parcel Service) uluslararas: teslimat

Ayni giin teslimat opsiyonlari, e-ticaret entegrasyonlari, geri

FedE
P gonderim hizmetleri.

USPS (United States Postal | Kiiciik paket gonderilerinde ekonomik, 6zellikle PTT gibi resmi
Service) bir hizmet.

Uluslararasi e-ticaret i¢in gii¢lii secenck. ABD i¢i dagitimda

DHL Express daha siirli ama bazi bolgelerde aktif.

Amazon saticilart i¢in ayni gilin/ertesi giin teslimat. Amazon

Amazon Logistics (AMZL) Prime'a 6zel hizli hizmetler.

Siparis Karsilama (Fulfillment) Sirketleri

Amazon FBA (Fulfillmen

AmZZgn) (Fu ent by En biiytik siparis karsilama ag1

ShioBob Kigiik-orta olgekli e-ticaret siteleri igin ideal, Shopify ve

P WooCommerce entegrasyonu mevcuttur.

ShipMonk Otomatik depo yoOnetimi, cok kanalli satis yapanlara uygun
(Amazon, Etsy, Walmart).

Rakuten Super Logistics Hizli génderi garantisi (1-2 giin teslimat), kurumsal ¢oziimler.

Red Stag Fulfillment Agir ve bliylik Uirtinleri olan firmalar i¢in 6zellesmis bir ¢oziim.

Deliverr 2 giinliik hizl1 teslimat odakli, Walmart, Shopify ve Amazon gibi
platformlarla entegre.
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Flowspace ABD genelinde depo agi, talep bazli fulfillment ¢éziimleri sunar.

4.15 Tamtim ve Pazarlama

ABD ambalaj sektoriinde basarili sekilde yer edinebilmek, sadece kaliteli {iriin sunmakla degil, ayni
zamanda etkili tanitim ve pazarlama stratejileri gelistirmekle miimkiindiir. Ozellikle rekabetin yogun
oldugu bu pazarda firmalarimizin kendilerini dogru ifade etmeleri, network olusturmalar1 ve
markalasma yolunda adimlar atmalar1 gerekmektedir. Sabir, tutarlilik ve profesyonellik, bu pazarda
pazarlama faaliyetlerinin basarisini belirleyen temel etkenlerdir.

Fuar Katihmlari, Sektorel Etkinlikler, Ticaret Heyetleri: Ambalaj sektorii, fuarlarin ve
konferanslarin 6nemli oldugu bir sektordiir. ABD’de diizenlenen biiyiik ambalaj fuarlarina katilim,
Tiirk firmalart i¢in hem potansiyel miisterilerle bulusma hem de rakipleri ve yenilikleri gézlemleme
firsat1 sunacaktir. En bilinen etkinliklerden biri, her y1l ger¢eklestirilen Pack Expo fuaridir. Bu fuarda
gida, ilag, endiistriyel iirlin ambalajlar1 ve paketleme teknolojileri sergilenir. Benzer sekilde, liiks
ambalaj segmentine yonelik Luxe Pack New York fuari, kozmetik ve parfiim gibi sektorlere ambalaj
saglayan firmalar igin kritik ©&nemdedir. Ihracatgilarimiz, Bakanligimizin milli katilim
organizasyonlar1 araciligiyla veya bireysel olarak bu fuarlarda stand acabilecektir. Fuarlara katilim
oncesinde hedeflenen miisteri gruplariyla randevulasarak goriismeler yapmak verimi artiracaktir.

Gergeklestirilen ticaret heyetlerine katilim ve firmalarla yapilacak ikili goriismeler, sirketleri tek tek
miisteri arama zahmetinden kurtarip dogrudan ilgilenen alicilarla bulusturmakta olup, ihracatgilarin
bu firsatlari takibi 6nemlidir.

Dijital Pazarlama ve Online Varhk: Ihracatcilarimiz, Ingilizce profesyonel ve giincel bir web
sitesine mutlaka sahip olmalidir. Web sitesi, firmanin {irlin gamini, teknik kabiliyetlerini, kalite
sertifikalarin1 ve iletisim bilgilerini net sekilde yansitmalidir. Arama motoru optimizasyonu (SEO)
caligmalariyla, 0rnegin “USA packaging supplier”, “cardboard box manufacturer Turkey” gibi
aramalarda sitenin st siralarda ¢ikmasi hedeflenmelidir. Ayrica, LinkedIn gibi profesyonel sosyal
aglarda sirket sayfasi agmak, hedef sektordeki gruplara katilmak ve diizenli paylasimlar yapmak

faydali olabilecektir.

B2B Platformlara Kayit: ABD’de tedarik¢i arayan firmalar, genellikle ThomasNet, Alibaba,
Globalspec gibi veritabanlarini kullanmaktadirlar. Bu platformlarda bir profil olusturup {iriin
kataloglarin1 yiiklemek, iiriin ve hizmet anahtar kelimeleri eklemek, gelen sorgulara hizli doniis
yapmak onemlidir.

Yerel Temsilcilikler ve Depo Varhgi: ABD pazarinda bir temsilci/depo/showroom araciligiyla var
olmak da oldukca dnemlidir. Iyi Ingilizce konusabilen, sektérde baglantilari olan bir satis temsilcisi,
yeni miisteri kazandirmada ¢ok etkili olabilmektedir. Hem giiven tesisi hem de iletisimin saglam
kurulabilmesi i¢in yerel olarak var olabilmek 6nem arz etmektedir.

Fiyatlandirma ve Teklif Yonetimi: ABD’li miisterilere sunulacak tekliflerde seffafve basit bir fiyat
yapisi izlenmelidir. Metrik sistem yerine ing, pound gibi birimlerin tercih edilebilecegi dikkate
almmmalidir. Teslim sekli agikca belirtilmelidir.
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Miisteri Iliskileri ve Satis Sonrasi Hizmetler: ABD pazarinda satis sonrasi hizmetler de ¢ok
onemlidir. Tiirk firmalar1 hizli e-posta dontisleri, diizenli ziyaretler gibi yontemlerle miisteri ile iliski
sicak tutulmalidir.

416 Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Ambalaj sektorii, nihai olarak diger sektorlere hizmet verdigi icin, tiiketici tercihleri ve piyasa
trendlerindeki degisimler sektorii dogrudan etkilemektedir. Son yillarda ABD pazarinda belirginlesen
bazi1 egilimler, ambalaj tireticilerinin tirtin gelistirme ve pazarlama stratejilerine yon vermektedir.

- Siirdiiriilebilir ve Cevre Dostu Ambalajlar: ABD’li tiiketiciler arasinda g¢evre bilinci 6zellikle
geng¢ kusaklarda artis gostermektedir. Geri donistiiriilebilirlik, tiiketiciler tarafindan ambalajda en
kritik ~ siirdiiriilebilirlik ~ 6zelligi olarak  goriilmektedir. Ozellikle tek  kullammlik  plastik
ambalajlar konusunda kamuoyunda ciddi bir tepki olugsmus ve sonug olarak birgok eyalet plastik poset
kullanimin1 yasaklamistir. Bu gelismeler, kagit torbalar, kumas aligveris c¢antalari, biyoplastik
ambalajlar gibi alternatiflere talebi artirmistir. Bu trend, ambalaj iireticilerini daha ince, daha hafif
ama dayanikli malzemeler kullanmaya, fazla ambalaj kullanimindan kaginmaya yonlendirmektedir.
Biiyiik markalar, kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinda ambalajlarindaki plastik oranini azaltma,
geri doniistiirlilmiis icerik kullanma hedeflerini agiklamaktadir.

- Kullanim Kolayhgi: ABD’li tiiketicilerin 6nemli bir kismi, giinliik hayatin hizina uyum saglayan
pratik ambalaj ¢oztiimlerine biiyilk 6nem vermektedir. Bu nedenle kullanimi kolay, kolay agilip
kapatilabilen portatif ambalaj diriinleri talep gormektedir. Bu egilim ozellikle gida sektori
ambalajlarinda 6ne c¢ikmaktadir. Ortalama hane biyiikliigi azaldikga, biyiikk hacimli toptan
ambalajlardan ziyade kiigiik ambalajli {irinlerin tiiketimi artmaktadir. Fast food ve hazir gida
sektoriinde de benzer sekilde, paket servis ve ara 6giin kiiltiiriiniin yiikselisi, kolay tasmabilir ve
dokiilmeye kars1 giivenli ambalaj gereksinimini arttirmistir.

- E-Ticaretin Etkisi: E-ticaretin yayginlagsmasi ile kargo gonderilerindeki artis daha dayanikli
nakliye ambalajlarina (kutular, dolgu malzemeleri, darbe emici kopiikler) talebi yiikseltmektedir.
Buna ek olarak markalarin miisterinin kargo paketini agarken yasayacagi deneyimi kusursuz kilmasi
talebi, paketlerin estetik unsurlarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ayrica iade siireglerinde ambalajin tekrar
kullanilabilir olmas1 da istenen bir 6zellik haline gelmistir. Boylelikle, e-ticaretin yiikselisi ambalaj
diinyasinda hem koruma fonksiyonunu 6n plana ¢ikarmis hem de kutu agma deneyimini yeni bir
pazarlama alani haline getirmistir. Ihracat¢ilarrmizin bu gelismelere paralel, ozellikle e-ticaret
sektoriine yonelik 6zel ambalaj ¢oziimleri sunmasi (diiz paket gelen, kolay monte edilen kutular;
marka baskil1 koli bantlari; i¢ dolgu ¢ézlimleri vb.) rekabet avantaji saglayabilecektir.

- Premium/Ozel Ambalajlar: Tiiketicilerin ambalaja yiikledigi anlam, satin aldiklar1 iiriin
segmentine gore degismektedir. Liikks ve premium segmentte ambalaj, iiriiniin deger algisinin 6nemli
bir parcasidir. Ozellikle parfiim ve alkollii igecekler gibi sektdrlerde; markalar tiiketiciyi cezbetmek
icin 6zel sekilli siseler, sanatsal etiketler, koleksiyon degeri tasityan ambalajlar sunmaktadir. ABD’de
kisisellestirilmis tirtin akimi da popiilerlik kazanmistir. Tiirk firmalarinin, 6zellikle esnek iiretim
kabiliyetiyle sunabilecekleri ¢oziimler pazarda yer edinme agisindan Onemli bir ayricalik
yaratabilecektir.
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- Akillh Ambalaj ve Dijital Entegrasyon: Teknolojiyle i¢ ige yasayan tiiketici kitlesi tarafindan
ambalaj iizerinde QR Kod ve Artirilmis Gergeklik (AR), Takip ve Izlenebilirlik, Tazelik ve Giivenlik
Gostergeleri sunan akilli ambalaj uygulamalar tercih edilebilmektedir. Bu akilli ambalaj trendleri
heniiz nis ve maliyeti yiiksek uygulamalar olsa da gelecegin trendlerini gostermesi agisindan
onemlidir.

4,17 Sektorde Vergiler

ABD giimriik tarife cetveline ve firiinlere uygulanan MFN vergilerine https://hts.usitc.gov/ web
adresinden fasil olarak veya GTIP aramasi yapilarak ulasilabilmektedir. Arama yapildiginda, “Rates
of Duty-1-General” siitununda yer alan MFN vergileri, tilkemiz menseli tirinlere uygulanan vergileri
gostermektedir. Special kismi tercihli vergi uygulamalarini (STA vb.), Column 2 oranlari ise Rusya,
Kuzey Kore, Kiiba ve Belarus’a uygulanan giimriik vergilerini gostermektedir.

2025 yili Nisan itibariyla, ABD tarafindan yiiriirliige konulan miitekabiliyet esasli vergiler 6ncesinde,
ABD ile STA’s1 olmayan tiim tilkelere 48. Fasilda yer alan kagit ve karton ambalaj tirtinleri igin %0
oraninda MFN vergisi uygulanmaktaydi (4819 GTIP kodu altinda yer alan iiriinler).

Ancak 2 Nisan 2025 tarihinde yayimlanan 14257 sayili Bagkanlik Karari ile tiim iilkelerden yapilan
ithalata %10 oraninda ilave vergiler getirilmis ve s6z konusu vergiler 5 Nisan 2025 tarihi itibariyle
yiirlirliige girmistir. Kararin Ekinde bazi iilkeler i¢in belirlenen yiiksek vergi oranlarinin uygulanmasi
ise askiya alinmistir. 31 Temmuz 2025 tarihinde alinan yeni bir Bagkanlik Karari ile ise iilkeler i¢in
uygulanacak vergiler revize edilmis, lilkemiz i¢in ek vergi oran1 %15 olarak belirlenmis ve uygulama
7 Agustos 2025 tarihinde yiiriirliige girmistir. Hali hazirda MFN vergisine ek olarak %15 oraninda
ilave giimriik vergisi s6z konusudur.

ABD, ithalat sirasinda bir katma deger vergisi (KDV) uygulamamaktadir. Eyalet ve vyerel
yonetimlerin uyguladig satis vergisi (sales tax) ise mal satisi gerceklestiginde nihai tiiketiciye
yansitilan bir vergi olup, ithalat asamasinda tahsil edilmemektedir.

Giimriik vergilerinin yani sira, ABD’nin uyguladigi bazi ilave tarifeler mevcuttur:

-Anti-Damping ve Telafi Edici Vergiler: ABD yerli iireticileri, yabanci iilke triinlerinin adil
olmayan fiyatlarla (dampingli) i¢ piyasada satildigini 6ne siirerek, Ticaret Bakanligi’na bir bagvuru
cercevesinde sikayette bulunabilmekte, bagvurunun yeterli goriilmesi durumunda Uluslararasi Ticaret
Idaresi (ITA) tarafindan sorusturma baslatilabilmektedir. ABD’nin halihazirda tiim iilkelere
uyguladig1 777 anti-damping/telafi edici vergi dnlemi bulunmakta ve 106 sorusturma halen devam
etmektedir. ITA tarafindan uygulanan Onlemler veya yiiriitilen sorusturmalara yonelik
https://access.trade.gov/ADCVD_Search.aspx web adresinden GTIP kodlari ile sorgulama yapilarak
veya  https://www.trade.gov/data-visualization/adcvd-proceedings ~ web  adresinden  bilgi
alinabilmektedir. ABD, bu gibi sorusturmalarda énleme tabi GTIP kodlarini aciklamakla birlikte,
onlemin uygulanmasinda “{iriin tanim1” esastir. Bu yiizden, sorusturmaya konu {iriin tanimlarinin
(product scope) detaylica incelenmesi faydali olacaktir.

Paketleme iiriinleri sektorii de son dénemde bu tarz sorusturmalara konu olmustur. 4819 GTIP kodu
altinda yer alan iirlinler incelendiginde; Portekiz, Kolombiya, Cin, Malezya, Tayvan, Vietnam,
Hindistan, Kambogya ve lilkemiz menseli kagit aligveris torbalarinda (paper shopping bags) damping
onlemi, yine Cin ve Hindistan menseli ayni tirlinlerde telafi edici vergi 6nlemi bulunmaktadir. Yine
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Cin menseli katlanabilir hediye kutularinda (folding gift boxes) damping 6nlemi yliriirliiktedir. Kagit
aligveris torbalar1 anti-damping sorusturmasi kapsaminda Nihai Karar 9 Mayis 2024 tarihli ABD
Resmi Gazetesi’nde yayimlanmis olup, ABD gilimriik tarife cetveline gore genellikle 4819.30.0040
ve 4819.40.0040 GTIP kodu altinda yer alan, iilkemiz menseli kagit alisveris torbalarinda, belirlenen
baz1 firmalarimiza yonelik %47,56 oraninda, bu firmalar disinda kalan diger tiim ihracatgilarimiza
ise %26,32 oraninda dampinge karsi 6nlem uygulanmaktadir. S6z konusu 6nlem, MFN oranlar1 ve
miitekabiliyet esasl ilave vergilere ek olarak uygulanmaktadir. Oniimiizdeki yillarda agilabilecek
Idari Gézden Gegirme Sorusturmalar1 (IGGS) gergevesinde yapilacak incelemeler sonucunda, s6z
konusu oranlarin degismesi miimkiin olabilecektir. Bu nedenle firmalarimizca sorusturmanin giincel
durumunun takibi 6nemli olacaktir.

-Section 301 Tarife Kisitlamalari: 2018’den beri Cin menseli birgok {iriine kars1 yiirtirliikte olan ek
giimriik vergileridir. Cin’e uygulanan bu tarifeler, ABD’nin fikri miilkiyet ve ticaret uygulamalarina
tepki olarak getirilmistir ve %7,5 ile %100 arasinda degisen oranlarda ekstra vergi vardir. 4819 GTIP
kodu altinda yer alan kagittan paketleme iiriinlerinde, Cin menseli tirlinler i¢in ilave %25 oraninda
Section 301 6nlemi yiiriirliktedir.

-Section 232 Onlemleri: ABD ulusal giivenligini tehdit ettigi one siiriilen gesitli sektorlerdeki
ithalatta uygulanmaktadir. 2018 yilindan bu yana uygulanan ¢elik ve aliiminyum firiinlerindeki
onleme ilaveten, son donemde ABD yonetimi tarafindan bircok sektdrde Section 232 sorusturmalari
baglatilmaktadir (otomotiv, bakir, ilag, kereste/ahsap {irtinleri vb.). S6z konusu sorusturmalar
cercevesinde %25 ila %50’ye varan oranlarda ilave giimriik vergileri uygulanabilmektedir. Heniiz
detaylar1 bilinmemekle ve sorusturma neticesinde bir Karar alinmamis olmakla birlikte, 10 Mart 2025
tarthinde kereste/ahsap tirtinleri ve bunlarin tiirevlerine yonelik baglatilan sorusturma kapsaminda,
kagittan paketleme triinlerinin tiirev iirlin olarak dahil edilmesi miimkiin olabilecektir.

418 Tarife Dis1 Engeller

ABD, sektorde ihracat1 etkileyebilecek nitelikte 6nemli tarife disi engeller (non-tariff barriers — NTB)
uygulamaktadir. Bu engeller genellikle teknik diizenlemeler, saglik ve bitki saglig1 dnlemleri (SPS),
ithalat lisanslari, “Buy American” ve yerli icerik sartlari, ticaret politikast 6nlemlerinden (anti-
damping ve telafi edici vergiler) olusmaktadir. ABD’nin NTB yapisi genel olarak seffaf ve mevzuata
dayali olsa da, ozellikle gida, tarim, tibbi iriinler, ilag, savunma sanayi ve yiiksek teknoloji
sektorlerinde olduk¢a yogun diizenleme ve uyum ylikiimliiliikleri s6z konusudur.

ABD ambalaj sektoriinde, tarife dis1 engele niteliginde, iiriinlerin pazara girisini zorlastiran
mevzuatsal, teknik ve idari uygulamalar mevcuttur. Bu uygulamalar hem federal hem de eyalet
diizeyinde olabilmekte, yasal zorunlulugun karsilanmasmin yani sira tedarik zincirlerinin
giivenliginin saglanmasinda 6nem arz etmektedir.

Ambalaj iiriinleri, 6zellikle gida, ilag, kozmetik gibi sektorlerde kullaniliyorsa, FDA (Food and Drug
Administration) veya EPA (Environmental Protection Agency) gibi kurumlarin diizenlemelerine
uygun olmalidir.

Gida ile temas eden ambalajlarda FDA onayi alinmali; malzemelerin kimyasal igerik kisitlamalari
takip edilmeli; geri doniistiiriilebilirlik ya da gevresel etkiler agisindan da EPA diizenlemeleri dikkate
alinmalidir. Ornegin FDA gida temasina onay vermedigi bir plastik malzeme, gida ambalaji olarak
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kullanilamayacagi i¢in fiilen pazara giremeyecektir. Buna ilaveten belirlenen etiketleme kurallarina
da uyulmali, igerik bilgileri sunulmali ve belirli standartlara uygun yazi tipi ve boyutu kullanilmalidir.

o Test ve Sertifikasyon Masraflari: ABD’li alicilarin talep ettigi bazi test raporlari ve sertifikalar,
ek maliyet olusturabilmektedir. Ornegin, ABD’li bir kozmetik firmasi cam kavanoz tedarik
edecegi tireticiden, tirlinlin ASTM dayaniklilik testlerinden gegmis olmasini, ayrica fabrikasinin
ISO 22716 (kozmetik iyi imalat uygulamalari) belgesini isteyebilecektir.

e Cevre Mevzuati: Ambalaj atiklarina iliskin ABD genelinde, federal bir iiretici sorumluluk
programi yoktur. Ancak bazi eyaletler “Extended Producer Responsibility (EPR)” ad1 verilen ve

ambalaj atig1 maliyetlerini iireticiye ylikleyen yasalar tartismaktadir. Halihazirda Oregon ve
Maine eyaletleri, ambalaj atik yoOnetim {icretlerini {irtin {ireticilerinden tahsil edecek
diizenlemeleri kabul etmistir. Boyle uygulamalar heniiz baslangi¢ asamasinda olsa da, ileride
yayginlagmasi durumunda ABD’ye mal satan ihracat¢ilarimizin maliyetlerini artirabilecektir.

5 Sektérde Thracatcilarinizi Bekleyen Firsatlar

E-ticaretin Yiikselisi ve Artan Ambalaj Talebi: ABD’de e-ticaret sektdriiniin son yillarda
katlanarak biiylimesi, ambalaj malzemelerine olan talebi de artirmaktadir. Cevrimigci
sipariglerde iirlin bagina daha fazla paketleme kullanilmasi (kargo kutusu, koruyucu dolgu,
vs.) ambalaj sektoriine fayda saglamistir. Firmalarimiz, 6zellikle e-ticaret lojistigi i¢in
optimize edilmis (dayanikli, hafif, uygun maliyetli) ambalaj ¢6ztimleri sunarak bu biiyiimeden
pay alabileceklerdir. Ornegin tek kullanimlik soguk zincir ambalajlar1 veya kiigiik koli
cesitleri gibi nig Uriinler, e-ticaret sirketlerinin ilgisini ¢ekebilecektir.

Siirdiiriilebilirlik Egilimi ve Kagit Ambalaja Yonelim: Yukarida da belirtildigi gibi
ABD’de plastik atiklara karsi ciddi 6nlemler alinmaya baslanmistir. Tek kullanimlik plastik
posetlerin yasaklandigi eyalet sayisi1 giderek artmaktadir. Bu gelisme, kagit ve karton
ambalaj tireticileri i¢in biyiik bir firsattir. Zira perakendeciler plastik poset yerine kagit torba
kullanmakta, restoranlar strafor kopiik kaplar yerine kagit bazli veya biyobozunur kaplara
gecmektedir. Siirdiiriilebilir kaynakli (FSC sertifikali) ve geri doniistiirtilebilir kagit ambalaj
sunan firmalarimiz i¢in firsatlar oldugu degerlendirilmektedir.

Yiiksek Kalite ve Esneklikte Uretim Kabiliyeti: Tiirk ambalaj sektorii, bask1 kalitesi, hizli
irlin gelistirme, diisiik ve orta hacimli tiretimlerde esneklik gibi alanlarda kendini
kanitlamistir. ABD’deki dev Cin iireticilerine kiyasla daha esnek ve miisteri taleplerine
uyarlanabilir {iretim sunabilmek, Tiirk firmalarina avantaj saglayabilecektir. Ozellikle 6zel
tasarim ve orta Slgekli sipariglerde iireticilerimiz, terzi usulii ¢oziimlerle 6ne cikabilecektir.
ABD’li alicilar kalite odaklidir. Tirkiye’den gelen ambalaj malzemelerinin Avrupa
standartlarinda kaliteye sahip olmasi, 6nemli bir artidir.

Cin’e Alternatif Arayislar (Cesitlendirme): Son yillarda ABD ile Cin arasindaki ticari
gerilimler, Amerikan sirketlerini tedarik zincirlerini g¢esitlendirmeye yoneltmistir. ABD’li
firmalar, sadece Cin’e bagimli kalmamak i¢in alternatif tedarik noktalari aramaktadir.
Ambalaj sektoriinde Cin hala biiylik bir oyuncu olmakla birlikte, yukarida bahsedilen ek
vergiler (Section 301, AD/CVD) ve pandemiyle goriilen lojistik kirilganliklar, ithalatgilar:
yeni tedarik¢i arayislarina itmektedir.
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ABD Ekonomisinin Biiyiikliigii ve Siirekliligi: ABD, 30 trilyon dolar1 asan GSYIH’siyle
diinyanin en biiyiik ekonomisidir. Yillik ambalaj harcamalari da yliz milyarlarca dolar
seviyesindedir. Bu devasa pazarda yer almak, tek bir miisteri kazanmanin dahi biiyiik ciro
getirebilmesi anlamma gelmektedir. Ustelik ABD piyasas1 olgun ve tiiketim aliskanliklari
oturmus bir yapidadir; demografik biiylime de (niifus artis1 + gogler) devam ettigi i¢in stirekli
bir talep artis1 s6z konusudur. Tiirk firmalari i¢in bu, bir kez pazara basarili girig yapildiginda
is hacmini biiyiitmek igin firsat anlamina gelmektedir. Ayrica ABD pazar1 referans kazanmak
icin de idealdir: ABD’de miisteri edinmis bir firmanin, Latin Amerika’da, Kanada’da veya
diger bolgelerde yeni miisteri bulmasi kolaylasmaktadir.

Uriin Cesitliligi ve Nis Pazarlar: ABD pazari ¢ok biiyiik oldugu icin, genel ambalaj
segmentlerinde dev oyuncular bulunsa bile, alt kirilimlarda pek ¢ok nis alan bulunmaktadir.
Ornegin sadece organik gidalar igin siirdiiriilebilir ambalaj iireten firmalar, ya da yalmzca
eczacilik sektoriine yonelik kiiciik partilerde steril ambalaj saglayan firmalar mevcuttur.
Firmalarimiz, kendi uzmanlik alanlarina gore bu nisleri hedefleyebilirler. ABD’nin dev pazari
icinde kiiclik bir nis bile ¢cogu iilkenin toplam pazarindan biiyiik olabileceginden, bu tiir
odaklanmalar ihracatciya yiiksek katma deger getirebilecektir.

6 Sektorde Ihracatcilarinuzi Bekleyen Tehditler

Yogun Rekabet ve Pazar Doygunlugu: ABD ambalaj pazari, hem yerli iireticilerin hem de
diger tlke ihracat¢ilarinin yaristigi oldukca rekabetci bir pazardir. Biyiik yerli sirketler
(International Paper, WestRock vb.) pazarda hakim konumdadir ve agresif fiyat politikalari
veya miisteri sadakat programlariyla pazar paylarini korumaktadirlar. Ayrica Cin, Meksika,
Kanada, Hindistan, Vietnam gibi tilkelerden gelen iirtinler, tirtinlerimizle rekabet etmektedir.
Ucuz isgiicliyle fiyat avantaji sunan Asya iilkeleri, cografi yakinlik avantajiyla lojistik
esneklik sunan Meksika/Kanada gibi rakipler karsisinda rekabet etmek olduk¢a zordur.

Korumaci Politikalar ve Ticaret Engelleri: ABD, stratejik sektorlerini korumak adina bazi
korumact adimlar atabilmektedir. Ambalaj sektorii de zaman zaman bu kapsamda
degerlendirilebilir. Ornegin anti-damping ve telafi edici vergi sorusturmalari ihracatimiz
agisindan bir tehdittir. Bu gibi korumaci hamleler ihracati kesintiye ugratip ek maliyet (yiiksek
vergi) getirebilecektir.

Tiiketici Tercihlerindeki Farkhliklar: ABD pazarinda tiiketici tercihleri ve aligkanliklari,
Tiirkiye’deki standartlardan onemli 6l¢iide farklilik gosterebilmektedir. Ambalaj boyutlari,
oOl¢ii birimlert, iiriin etiketleme kurallar1 ve gorsel dil konularinda yapilacak yanlis tercihler,
{iriniin pazarda olumsuz algilanmasima yol agabilecektir. Ornegin, ABD’de yaygin olarak
kullanilan “ons” veya “fl 0z” gibi 6l¢ii birimlerinin yerine yalnizca metrik sistem kullanmak,
tiiketicide kafa karisiklig1 yaratabilecektir.

Giimriik Vergilerindeki Degisiklikler: 2025 yil1 itibariyla devreye konulan miitekabiliyet
esasli vergiler ve olast Section 232 onlemleri, giimriik vergileri konusunda belirsizlikleri
artirmaktadir. Ozellikle, AB ile varilan Cerceve Anlasmasi basta olmak iizere, gesitli iilkelerle
yiriitilen miizakereler ¢ercevesinde miitekabiliyet esasli vergiler veya Section 232
onlemlerinde rakip iilkelere taninabilecek daha avantajli Pazar erisimi ve glimriik vergileri,
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rekabet agisindan olumsuz sonuglar dogurabilecektir. Yine ABD’nin ticaret politikasi
onlemlerini aktif uygulamasi bakimindan, bu yonde de riskler bulunmaktadir.

o Lojistik Maliyetler ve Tedarik Zinciri Zorluklar: iki iilke arasindaki uzaklik, lojistik
acidan da riskler barindirmaktadir. 2021°de yasanan konteyner krizi ve navlun fiyatlarinin ani
artig1, uzak pazarlara ¢alisan ihracatgilar1 zora sokmustur. Pandemi veya benzeri beklenmedik
kriz durumlarinda, tasima kapasitesi diisebilmekte, Tiirkiye’den ABD’ye mal gondermek hem
daha pahali hem de maliyetli hale gelebilmektedir.

o Standartlara Uyum Saglayamama: ABD nin regiilasyonlar sik sik giincellenebilmekte ve
zaman zaman Avrupa’dan bile ileri ¢evresel diizenlemeler giindeme gelebilmektedir. Ornegin
Kaliforniya’nin kimyasal kisitlamalar1 veya yeni geri doniisiim igerigi zorunluluklar1 (baz1
eyaletler iireticilerden, ambalajlarinda en az %30 geri doniistiiriilmiis icerik olmasini sart
kosmayr  planlamaktadir) vb. diizenlemeler, ihracatgilarimiz  agisindan  sorun
yaratabilmektedir.

Paketleme Uriinleri Sektoriinde ABD’ye Thracatin Artirilmasi i¢cin Firmalara Oneriler

e Pazar Arastirmasi ve Hedefleme: Oncelikle, ABD pazarina girmeyi hedefleyen
firmalarimiz, genis pazarin tamamini hedeflemek yerine kendilerine uygun nis alanlar1 ve
bolgesel pazarlari belirlemelidir. Ornegin {iriin gida ambalajina uygunsa, gida sanayinin
yogun oldugu bolgelerin (Orta Bati’daki isleme tesisleri, Kaliforniya’daki tarim bolgeleri)
hedeflenmesi faydali olabilecektir. ABD’de benzer iirlinlerin kimler tarafindan sunuldugu,
bunlarin giiclii ve zayif yonlerinin tespiti dnemli olacaktir. Miisteri segmentasyonunu iyi
yapmak ve pazarlama stratejisinin buna gore dzellestirilmesi 6nemli olacaktir.

« Standart ve Sertifikasyonlara Uyum: ABD’li miisteriler kalite ve uyum belgelerine biiyiik
onem vermektedir. Thracatcilarimiz, kendi iiriin grubuyla ilgili gereken tiim sertifikalara sahip
olmalidir. Ornegin gida ambalaj iiretiliyorsa, FDA ile ilgili gerekliliklerin yerine getirildigi
hususu (FDA Food Contact Notification veya uygunluk beyanlar)) miisteriye
sunulabilmelidir. Uretim tesislerinin BRCGS Packaging, ISO 22000, ISO 9001 gibi
sertifikasyonlarinin tamamlanmasi, ayrica siirdiiriilebilirlik son kullanici agisindan 6nemli
oldugundan, FSC/PEFC sertifikali hammadde kullanimi gibi konularda hazir olunmasi
onemli olacaktir.

o Lojistik ve Stok Coziimleri: Tirkiye’den ABD’ye teslim siireleri uzun oldugu igin,
Amerikali alici nezdinden 6nemli hususlardan biri de temin siiresi ve tedarik stirekliligi
olacaktir. Bu nedenle giiven yaratmak adina ABD’de asgari stok bulundurma se¢eneginin
degerlendirilmesi, 6rnegin bir distribiitériin deposunda veya 3. parti bir lojistik firmasinin
deposunda mal stoklanarak kritik miisterilere hizli irin temini 6nemlidir.

« Yerel Partnerlerle Isbirligi: ABD pazarinin karmasikligin1 asmak ve giiven insa etmek i¢in
bir yerel ortak veya temsilciyle ¢alismak ¢ok faydali olacaktir. Bu bir distribiitor, acente veya
danismanlik firmasi olabilir. Dogru partner seciminde titiz davranilmasi ve gerekli
aragtirmanin yapilmasi 6nemlidir.

e Pazarlama ve lletisim Yatirnm: Ozellikle kiigiik ve orta olgekli firmalar igin, dijital
pazarlama, maliyet etkin bir yoldur. Web sitesinin mobil uyumlu ve profesyonel hale
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getirilmesi, Google’da ambalaj sektoriiyle ilgili aramalarda ¢ikmak igin igerik tiretilmesi ve
SEO yatirimi yapilmasi faydali olacaktir. Fuarlar ve sektor etkinliklerine aktif katilim,
ABD’de diizenlenen network etkinliklerini takip etmek 6nem arz etmektedir.

Miisteri Hizmeti ve Giiven Olusturma: Uzak mesafeli ticarette giiven tesis etmek, is
iligkilerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir. Potansiyel miisterilerle
caligmaya baglanirken, kiiciik Olgekli deneme siparislerine esneklik taninmasi ve numune
gonderiminde comert davranilmasi, ilerleyen donemde daha biiylik siparislere zemin
hazirlayabilmektedir. Tletisimde hizli, seffaf ve ¢oziim odakli yaklasim benimsenmesi; olast
gecikmelerin 6nceden bildirilmesi ve sorunlarin ¢oziim Onerileriyle birlikte paylasilmasi,
ABD’li firmalar nezdinde olumlu bir izlenim yaratmaktadir. Kalite tutarliliginin korunmasi,
miimkiinse sevkiyat oncesinde kalite kontrol raporlarinin paylasilmasi ve siirecin proaktif
sekilde yonetilmesi de giiven unsurunu destekleyebilmektedir.

Uriin Gelistirme ve Yenilik: ABD pazar dinamiklerinin ve sektdr trendlerinin yakindan
takip edilmesi, iiriin gaminin giincel tutulmas1 agisindan énemlidir. Ozellikle biyobozunur ve
kompostlanabilir ambalajlara yonelik artan ilgi, bu alanda Ar-Ge yatirimlarinin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Uretim siireglerinde esneklik saglanabilmesi, ABD
standartlarina uygun ebat ve formatlarda iirlin sunulmasina imkan taniyabilmektedir.
Rakiplerden farklilasma amaciyla akilli ambalaj ¢oziimleri, gelismis baski teknikleri veya
0zel tasarim uygulamalar1 gibi inovatif adimlarin atilmasi, pazardaki rekabet giiciinii
artirabilecektir.

Uzun Vadeli Perspektif: ABD pazarina giris siireci, kisa vadeli sonuglardan ziyade orta-uzun
vadeli stratejik hedefler dogrultusunda ele alinmalidir. Ik yillar ¢ogunlukla yatirim ve
ogrenme donemi olarak degerlendirildiginden, istikrarli ve planli bir yaklasim Onem
tasimaktadir. Fuar katilimlar1, miisteri temaslarinin diizenli takibi ve pazarin firma i¢inde bir
sorumlu ya da ekip aracilifiyla sistematik bicimde yonetilmesi, siirecin basarisini
destekleyebilmektedir.

Networking: ABD is diinyasinda referans ve itibara verilen 6nem, sektorel iligki aglarinin
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Ilgili Amerikan sektdrel derneklerine veya ticaret
odalarmna tiyelikler, bilgi paylagimi ve is baglantilar1 agisindan avantaj saglayabilmektedir.
Tiirk 15 diinyas: orgiitleriyle temas halinde olmak, ¢apraz is firsatlarinin dogmasina katkida
bulunabilir.
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8 Genel Degerlendirme

Amerika Birlesik Devletleri ambalaj sektorii, hem pazar biiyiikliigii hem de teknolojik gelismislik
diizeyi bakimindan diinyadaki en ileri pazarlardan biri konumundadir. Sektor, gida ve igecek, tiiketim
mallari, ilag, kisisel bakim tirtinleri, endiistriyel liriinler ve e-ticaret basta olmak {izere bir¢cok sektore
dogrudan hizmet sunmakta; bu yoniiyle ekonomide ¢arpan etkisi yaratmaktadir. 2025 yili itibariyla
ABD ambalaj pazarinin biiyiikliigii yaklasik 210 milyar ABD dolar seviyesindedir. Pazarin, 6zellikle
e-ticaret hacmindeki artig ve siirdiiriilebilirlik temelli donlisiim egilimlerinin etkisiyle 2030 yilina
kadar 254 milyar dolar seviyesine ulasacagi ongoriilmektedir.

ABD ambalaj pazarinin rekabet kosullar1 son derece dinamik ve zorlu bir yap1 sergilemektedir.
Piyasada hem giiclii yerel {ireticiler hem de uluslararasi firmalar faaliyet gostermekte olup,
yenilik¢ilik, kalite ve maliyet unsurlarinda istiinlik saglamak onem arz etmektedir. Yiiksek
standartlar ve yogun rekabet ortami, pazara yeni girecek ihracatgilarin stratejik planlama yapmasini
zorunlu kilmaktadir. Ote yandan, pazara giriste lojistik ve tedarik zinciri yonetimi konular1 da kritik
rol oynamaktadir. Cografi uzaklik nedeniyle ihracat¢ilarimizin, uzun nakliye siireleri ve
maliyetlerine, depolama ve dagitim aglar1 gibi lojistik zorluklara hazirlikli olmalar1 gerekmektedir.
Ayrica, ABD’nin eyalet ve federal diizeyde uyguladigi c¢evre, saglik-giivenlik ve etiketleme
standartlarina uyum saglanmasi zorunlulugu da dikkat edilmesi gereken alanlardir. Dolayisiyla,
pazara giriste mevzuat takibi ve risk yonetimi konularinda proaktif bir yaklasim benimsenmesi 6nem
tasimaktadir.

ABD pazarin biliyiikliigii ve cazibesi, beraberinde ciddi bir rekabet ve uyum gerekliligini
getirmektedir. Bu baglamda, ABD pazarinda kalict basar1 elde etmek isteyen ihracat¢ilarimizin
stratejik bir yaklasimla hareket etmeleri ve olas1 riskleri etkin sekilde yonetmeleri elzemdir. Pazar
arastirmasinin derinlestirilmesi, yerel tiiketici tercihleri ile teknik ve yasal gerekliliklerin iyi analiz
edilmesi, gerektiginde yerel ortakliklar veya dagitim kanallar1 olusturulmasi tavsiye edilmektedir.
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9 Yararh Adresler
9.1 Genel Dis Ticaret ve Ekonomi Kaynaklar1 (ABD Resmi Kurumlari)

e U.S. International Trade Commission (USITC) — Ticaret verileri, ithalat/ihracat
istatistikleri, tarifeler
@ https://www.usitc.gov

e U.S. Census Bureau — Foreign Trade — ABD dis ticaret istatistikleri
@ https://www.census.gov/foreign-trade/

e U.S. Customs and Border Protection (CBP) — Guimriik islemleri, ithalat/ihracat mevzuati,
HTS kodlari
@ https://www.cbp.gov

o Office of the U.S. Trade Representative (USTR) — ABD’nin ticaret anlasmalar1 ve
politika belgeleri
@ https://ustr.gov

« U.S. Department of Commerce — Bureau of Industry and Security (BIS) — Thracat
kontrolleri, lisans siirecleri
@ https://www.bis.doc.gov

« Federal Reserve Economic Data (FRED) — Makroekonomik veriler, ekonomik gostergeler
@ https://fred.stlouisfed.org

9.2 Paketleme ve Ambalaj Sektorii Kaynaklar1 (ABD Kurumlari ve Birlikleri)

« PMMI - The Association for Packaging and Processing Technologies — Ambalaj ve
isleme teknolojileri, fuarlar (Pack Expo)
& https://www.pmmi.org

e Paperboard Packaging Council (PPC) — Kagit ve karton ambalaj tireticileri birligi
& https://www.paperbox.org

e Paper Shipping Sack Manufacturers’ Association (PSSMA) — Kagit torba ve ¢uval
reticileri birligi
& https://www.pssma.org

e AICC - The Independent Packaging Association — Bagimsiz oluklu mukavva ireticileri
@ https://www.aicchox.org

« Flexible Packaging Association (FPA) — Esnek ambalaj tireticileri
& https://www.flexpack.org

« Sustainable Packaging Coalition (SPC) — Siirdiiriilebilir ambalaj uygulamalari
@ https://sustainablepackaging.org

« AMERIPEN - American Institute for Packaging and the Environment — Ambalaj ve
cevre odakli politika galismalari
& https://www.ameripen.org

o Contract Packaging Association (CPA) — Sézlesmeli ambalajlama hizmeti saglayicilar
& https://www.contractpackaging.org

e Institute of Packaging Professionals (IloPP) — Ambalaj profesyonelleri dernegi
& https://www.iopp.org

o Fibre Box Association (FBA) — Oluklu mukavva ambalaj iireticileri
& https://www.fibrebox.org
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https://www.pmmi.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.paperbox.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.pssma.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.aiccbox.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.flexpack.org/?utm_source=chatgpt.com
https://sustainablepackaging.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ameripen.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.contractpackaging.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.iopp.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.fibrebox.org/?utm_source=chatgpt.com

National Institute of Packaging, Handling & Logistics Engineers (NIPHLE) — Ambalaj
ve lojistik miithendisleri dernegi

& https://www.niphle.org

Reusable Industrial Packaging Association (RIPA) — Yeniden kullanilabilir endiistriyel
ambalaj

@& https://www.reusablepackaging.org

10 Kaynakca

https://www.bts.qov/sites/bts.dot.gov/files/2025-03/BTS_Port-Performance-2025 Annual-
Report_for%20web 20250224-1232.pdf
https://www.statista.com/statistik/suche/?g=packaging+industry+in+the+usa&p=1
https://www.statista.com/statistics/271601/packaging-materials-in-the-global-packaging-
market/

https://www.usa.gov/holidays

https://en.importgenius.com/
https://www.ibisworld.com/united-states/industry/packaging-labeling-services/1501/
https://www.verifiedmarketresearch.com/product/usa-packaging-market/
https://www.epa.gov/facts-and-figures-about-materials-waste-and-recycling/containers-and-
packaging-product-specific
https://www.packaging-labelling.com/articles/top-5-biggest-packaging-companies-in-the-
usa#:.~:text=International%20Paper,value%200f%2012.23%20Billion%20USD.
https://www.gpo.gov/how-to-work-with-us/vendors/contract-
opportunities?utm_source=chatgpt.com
https://iclg.com/practice-areas/digital-business-laws-and-regulations/usa
https://www.cbp.gov/trade/basic-import-export/e-commerce
https://www.cbp.gov/trade/basic-import-export/internet-purchases
https://www.cbp.gov/trade/basic-import-export/e-commerce/fags
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https://www.niphle.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.reusablepackaging.org/?utm_source=chatgpt.com
https://www.bts.gov/sites/bts.dot.gov/files/2025-03/BTS_Port-Performance-2025_Annual-Report_for%20web_20250224-1232.pdf
https://www.bts.gov/sites/bts.dot.gov/files/2025-03/BTS_Port-Performance-2025_Annual-Report_for%20web_20250224-1232.pdf
https://www.statista.com/statistik/suche/?q=packaging+industry+in+the+usa&p=1
https://www.statista.com/statistics/271601/packaging-materials-in-the-global-packaging-market/
https://www.statista.com/statistics/271601/packaging-materials-in-the-global-packaging-market/
https://www.usa.gov/holidays
https://en.importgenius.com/
https://www.ibisworld.com/united-states/industry/packaging-labeling-services/1501/
https://www.verifiedmarketresearch.com/product/usa-packaging-market/
https://www.epa.gov/facts-and-figures-about-materials-waste-and-recycling/containers-and-packaging-product-specific
https://www.epa.gov/facts-and-figures-about-materials-waste-and-recycling/containers-and-packaging-product-specific
https://www.packaging-labelling.com/articles/top-5-biggest-packaging-companies-in-the-usa#:~:text=International%20Paper,value%20of%2012.23%20Billion%20USD
https://www.packaging-labelling.com/articles/top-5-biggest-packaging-companies-in-the-usa#:~:text=International%20Paper,value%20of%2012.23%20Billion%20USD
https://www.gpo.gov/how-to-work-with-us/vendors/contract-opportunities?utm_source=chatgpt.com
https://www.gpo.gov/how-to-work-with-us/vendors/contract-opportunities?utm_source=chatgpt.com
https://iclg.com/practice-areas/digital-business-laws-and-regulations/usa
https://www.cbp.gov/trade/basic-import-export/e-commerce
https://www.cbp.gov/trade/basic-import-export/internet-purchases
https://www.cbp.gov/trade/basic-import-export/e-commerce/faqs

